5. FACTOR NO. 5 PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL DE LA INSTITUCION

La Universidad Antonio Narifio, en coherencia con sus principios misionales, naturaleza y
tradicion, expresados en el PEl, ha trabajado decididamente desde su fundacién para
ejercer influencia positiva a nivel local, nacional, regional e internacional, logrando
resultados importantes y un amplio reconocimiento en los entornos de influencia,
estrechando vinculos y consolidando la extensidon. Consciente de sus saberes y capacidades
institucionales, la Universidad asume su compromiso en diferentes ambitos a través de
politicas, estrategias, programas y acciones especificas de extensién con el sector externo.

Como parte del reconocimiento en el entorno y el impacto de la Universidad, los egresados
juegan un papel central en las propuestas de modificaciones a los programas curriculares.
Lo anterior es parte de la evaluacién que realizan sobre la formacién recibida para el
mejoramiento continuo de la calidad de la educaciéon que conduce a generar politicas y
sinergias en materia educativa y laboral.

5.1 CARACTERISTICA 16: INSTITUCION Y ENTORNO

Partiendo de los fines y la pertinencia social de la Universidad?, se ha venido liderando
procesos de excelencia con visidn transformadora, orientada al desarrollo del pais, las
regiones y de Bogota, buscando alternativas para los problemas de los entornos vy el
enriquecimiento académico e investigativo, y ofertando programas curriculares en varias
areas de conocimiento (ver Factor 3 Procesos Académicos).

La extension y la educacién continuada son una funcién misional de la Universidad, cuyo fin
es generar procesos permanentes de interaccion e integracion con la comunidad que
conlleven a un aprendizaje entre la Universidad y la sociedad. Estableciendo y
contribuyendo al desarrollo y soluciones de problemas nacionales y regionales en lo social,
econémico, cultural, medio ambiental, politico y tecnoldgico. Este compromiso es
coordinado por la Direccidon Nacional de Extensidon y Educacién Continuada adscrita a la
Vicerrectoria Académica, la cual hace énfasis en la relacién con el entorno para la
suscripcion de convenios y alianzas estratégicas>.

La extensidon se sustenta en un analisis previo articulado con areas de interés de la
Universidad. Es asi como la Universidad, realiza un analisis de las capacidades dindamicas de

! Proyecto Educativo Institucional PEI UAN. 2005.
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3 Acuerdo 02 de 2010, “Por el cual se actualiza la Estructura Organizacional de la Universidad Antonio Narifio”.
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la Universidad* soportando en el Plan Institucional de Desarrollo, se promueva y divulga.
Se pasa a la consolidacidn de convenios y contratos, previa coordinacién intra e inter
institucional que demanda la organizacién de equipos interdisciplinarios y un ejercicio de
liderazgo institucional.

PROGRAMAS DE EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

Los programas de extensidn o proyeccién social son coherentes con el contexto, recogiendo
aspectos fundamentales sobre las necesidades con una visién prospectiva del desarrollo
social a través de la relacidn universidad-entorno y la relevancia social de la proyeccion al
medio.

EXTENSION - EDUCACION CONTINUADA

La Educacién Continuada es un mecanismo a través del cual la Universidad se proyecta hacia
el entorno con programas de aprendizaje tedrico o practico, que buscan actualizar y
complementar la formacidon profesional y cuya oferta se basa en las nuevas tendencias y se
oferta periddicamente. Esos cursos buscan desarrollar competencias pertinentes para el
trabajo y el desarrollo humano en las organizaciones y la sociedad. El portafolio de servicios
lo constituyen los diplomados, la formacidn a la medida, loa cursos libres de extensién o
actualizacion, congresos, seminarios y conferencias.

ASESORIAS Y CONSULTORIAS

Estos son proyectos especificos contratados por terceros (nacionales o internacionales) o
que tienen aportes entre varios actores de una red, su propdsito es mejorar la
competitividad, la organizacion, los métodos, procesos e instrumentos de trabajo de
organizaciones con o sin animo de lucro buscando mejorar la calidad de vida de un servicio
o de la produccion de bienes. Este servicio lo realiza el cuerpo docente y de investigadores,
y se le puede sumar los estudiantes, egresados y directivos de la Universidad, con el fin de
gue se apliquen los conocimientos. Asi mismo se constituye como un ecosistema de
emprendimiento e innovacion pertinente para las ideas de investigacién y de negocio de la
comunidad académica.

4 Buscando direcciones de desarrollo y posibles respuestas que la Universidad pueda ofrecer y que han sido
avaladas por las capacidades que dindmicamente posee o esta construyendo la Universidad.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE OLIMPIADAS

Este programa cuenta con una trayectoria de 36 afios; se desarrolla anualmente en
diferentes areas cientificas como son Matemadticas, Fisica, Ciencias, Computacion,
Astronomia y Biologia. Busca estimular en la juventud la pasidon por estas disciplinas e
impulsar la excelencia en los procesos de ensefianza-aprendizaje de las ciencias. Los
resultados y contribuciones del programa a la educacion y su influencia académica a nivel
nacional e internacional han formado parte de la tradicion escolar del pais y de toda
Iberoamérica. Prueba del impacto obtenido, es la asignacién de Colombia como sede y
organizador de la LIV Olimpiada Internacional de Matematicas en el 2013°, lo que
sucesivamente se refleja actualmente en la designacién para organizar la Olimpiada
Iberoamericana de Fisica -2017, la Olimpiada Internacional de Astronomia y Astronautica -
2020y la Olimpiada Internacional de Fisica -2025°

Asi mismo, el programa incentivo la fundacién de otras Olimpiadas a nivel iberoamericano,

en Centroamérica y el Caribe de Matematicas, de Fisica, de Astronomia y la Il Olimpiada de
Ciencias Junior Americanas.

EXTENSION - PROYECCION SOCIAL

La proyeccion social, busca abordar problemas y proponer soluciones a comunidades
desfavorecidas, desarraigadas o que presentan desigualdad en condiciones econémicas,
sociales o ambientales. La proyeccién social se soporta en las practicas y pasantias de los
programas curriculares, convirtiéndose en espacios académicos pertinentes para validar,
aplicar y apropiar conceptos vistos en el aula. La proyeccidn social es un servicio orientado
a la comunidad del sector de influencia, poniendo a disposicién: consultorios médicos
(optometria, odontologia, clinicas veterinarias) y de servicio social (consultorios psicolégico,
psicosocial y juridico). Por lo anterior y la complejidad de las dindmicas en el marco de la
proyeccion social, se establecieron lineas de accién las cuales se soportan en servicios
coordinados desde las facultades. ’

Las lineas de accién de la proyeccidn social son: la académica®, de poblacidn vulnerable, de
salud, de desarrollo social, de medio ambiente y empresarial. En total, la Universidad ha
desarrollado 132 actividades de proyeccion social durante los afios 2012 - 2016, 42 en la

5 Participaron 97 paises.

6 Remitirse al anexo documento descriptivo programa Olimpiadas de la UAN, en documento descriptivo Factor 5.
7 Remitirse al anexo de las lineas de accién de la proyeccion social en la UAN, en documento descriptivo Factor 5.
8 Remitirse al anexo sobre Practicas formativas en la UAN, en documento descriptivo Factor 5.



linea empresarial, 27 en salud, 22 en poblacién vulnerable, 16 en medio ambiente, 16 en
desarrollo social y 9 en ambiente académica.

EVALUACION DE RESULTADOS

El desarrollo de esta evaluacion se realiza mediante la promocion, la circulacién y la
socializaciéon de los resultados de su desempefio, identificados en los procesos de
autoevaluacion, dando como resultado la actualizacién de lineamientos generales el
desarrollo estratégico la funcién de extensién®. Por otra parte, la Universidad en
cumplimiento de su mision, perfila con la vision prospectiva las necesidades del entorno,
asi como del analisis de las tendencias locales y globales que comprometen sus propdsitos;
dando como resultado nuevos programas académicos con pertinencia e impacto social.

Durante cuatro décadas, la Universidad ha consolidado la vinculacion e integracién con los
entornos en los que participa, generando opciones integrales y participativas para la
aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.

El reconocimiento externo de las actividades de docencia, investigacién y extensiéon o
proyeccién social de la Universidad, se concretan en acciones evidenciadas en las practicas
formativas de la linea académica, lo cual ha beneficiado desde el afio 2012 a 2016 a cerca
de 35.378 personas. En las facultades se ha desarrollado asi:

e Facultad de Derecho. La préctica formatival®, beneficiando en los ultimos afios a 330
personas con la participacidén de 70 estudiantes.

e La Facultad de Psicologia cuenta con el Centro de Atencidn Psicoldgica (CAP), en los
ultimos afios se han beneficiado 12.590 personas, con la participacién de 135
estudiantes.

e La Facultad de Medicina Veterinaria. Cuenta con la Clinica para pequefios animales, y
desde el ano 2012 al 2016 se han atendido 2.078 casos entre RX, Cirugias y Ecografias,
con la participacion de 726 estudiantes.

e La Facultad de Administracidon de Empresas. Las modalidades ofertadas son el contrato
de aprendizaje, la pasantia, la practica en vinculo laboral, el Centro empresarial FAE,
Publicaciones FAE, practica en el exterior. Algunas entidades donde se han realizado

9 Algunos de estos documentos han sido gestados desde la Facultad de Economia y Comercio Internacional y
finalmente consolidados desde la Direccidn de Extension y Educacién Continuada.
incentiva en los estudiantes la implementacidn de la teoria y la conciencia critica para el ejercicio de sus
derechos y el cumplimiento de sus deberes, basado en la funcidn social.
11 La ubicacién geografica del CAP ha permitido llegar a poblaciones de estratos 1, 2 y 3 y los servicios llegan
a personas en condicién de vulnerabilidad, por ejemplo, en el Sumapaz.
4



practicas son el Ministerio de Comercio, Banco Davivienda, Cencosud, Coordinadora
Mercantil, Asesorias integrales de salud SAS, entre otras.

e La Facultad de Odontologia. Cuenta con dos clinicas odontoldgicas en Bogota, la
mayoria de los practicantes estan en las Clinicas I, II, lll, IV y V y un nUmero menor de
estudiantes corresponden a la Clinica de Adultos I, II, Il y IV.

e La Facultad de Enfermeria.!? Se trabaja en cuidados en salud metal, pediatria,
ginecoobstetricia, clinica quirdrgica, paciente critico, gerencia de servicios de
enfermeria y principios del cuidado de enfermeria.

e La Facultad de Artes. Algunas entidades con las que se realizan practicas son: AZTECA
comunicaciones, FASCON ING, Fundaciéon un TECHO para mi pais Colombia, Instituto
Distrital de Patrimonio Cultural, entre otras.

e La Facultad de Educacion. La practica docente investigativa es un eje fundamental en el
proceso de formacién como opcidn para optar al titulo de licenciado. Algunos sitios de
practica son: la Casa de la Cultura Mosquera, el Colegio Almirante Padilla, el Colegio
Bosque UAN, y Colegio Colombo Florida Bilinglie, entre otros.

e La Facultad de Terapias Psicosociales. Perfecciona las competencias personales y
profesionales del estudiante, estimulando la investigacion. Algunas entidades para
practicas son: Fundacion Conéctate a ti mismo, IED Eduardo Carranza, Children Visidn,
entre otras.

e La Facultad de Medicina. Los sitios de prdctica son los hospitales de la red de la
Secretaria de Salud de Bogota y participan en los programas de atencién al individuo, la
familia y la comunidad en las actividades de promocién de la salud, prevencion de la
enfermedad, diagndstico, tratamiento y rehabilitacion de las patologias mas frecuentes.
Se cuenta actualmente con 782 estudiantes practicantes.

e LaFacultad de Optometria. El plan de estudios contiene bases de la clinica visual y ocular
desde el primer semestre, para asi desarrollar las habilidades, destrezas y aprendizajes
necesarios. Algunas de las entidades en la cual se realiza practicas son el Centro Visual
y Ocular Multivisién IPS Segundo Nivel, la Clinica Oftalmolégica Pefiaranda LTDA,
Opticas GMO Colombia SAS, Optilaser SA, Signet Armolite SAS, Signet Armorlite
Colombia SAS, Clinica de Optometria UAN, entre otras.

12 3 practica formativa, es una actividad académica estipulada en el Decreto 2376 de 2010 del Ministerio de
Salud y de la Proteccidn Social, definiéndolo como la “estrategia pedagdgica planificada y organizada desde
una institucién educativa que busca integrar la formacidon académica con la prestacion de servicios de
salud, con el propdsito de fortalecer y generar competencias, capacidades y nuevos conocimientos en los
estudiantes y docentes de los programas de formacién en salud, es un marco que promueve la calidad de
la atencidn y el ejercicio profesional auténomo, responsable y ético de la profesion”.
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RECONOCIMIENTO EXTERNO

Adicional al reconocimiento de los beneficiarios de practicas académicas, la Universidad ha
forjado un impacto social que ha merecido que se exalte la contribucién al progreso de la
sociedad colombiana. A continuacidn, se relacionan algunos de estos reconocimientos:

e Reconocimiento del Ministerio de Educacién Nacional a la Universidad por el destacado
rendimiento de 2 de sus estudiantes en los exdmenes de estado de Calidad de la
Educacidn Superior -Saber Pro (2013)%3

e Reconocimiento de la Universidad Autonoma de México'*, en reconocimiento a la
Universidad por el apoyo brindado para la divulgacion de las normas internacionales de
informacién financiera realizado por la facultad de contaduria publica (2013 y 2014).

e Reconocimiento por parte de la Asociacion Colombiana de Universidades — ASCUN a la
rectora de la Universidad, Dra. Martha Losada Falk por ser la investigadora colombiana
con mayor indice de citacion y reconoce la gran trayectoria cientifica (2015).

e UDUAL reconoce a la Universidad Antonio Narino, por su invaluable labor en el
fortalecimiento de la educacidn superior en nuestra regiéon (2015).

¢ Colegio Mayor de Cundinamarca, hace un reconocimiento a la Facultad de Odontologia
por el apoyo en las brigadas sociales y de salud en Sibaté, Cundinamarca (2015).

e Fundacion del Nuevo Milenio Fundamil, reconocimiento y agradecimiento a la facultad
de Contaduria Publica por la participacion en las actividades realizadas para los niflos y
las donaciones (2015).

e Asociacién de Biotecnologia Vegetal y Agricola, reconocimiento por la capacitacion
ofrecida por la universidad sobre biotecnologia moderna, aplicada al agro y cultivos
genéticamente modificados (2015).

¢ ASCUN la Red Nacional de Comunidades de Egresados — Renace y el Nodo Bogota Red 6
de ASCUN, reconocimiento al aporte, trabajo y compromiso en la red de Andrea Rico
(2014-2016).

e Asociacidn Colombiana para el Avance de la Ciencia, reconocimiento por la participacion
de la Oficina de Gestidén del Conocimiento en el conversatorio Navegando las Politicas
del CTEL (2016).

En este mismo sentido, la comunidad externa reconoce la formacién de profesionales en
diferentes areas del conocimiento, la contribucién que hacen sus egresados en los ambitos
en los que se desempenan, la investigacion pertinente y de calidad, el posicionamiento de

13 En Competencias especificas y un estudiante en competencias genéricas.
14 Direccién de Educacién Continuada y Extensién, Facultades de Contaduria y Administracion.



la Universidad en los rankings internacionales, el aporte al desarrollo local, regional e
internacional, como los principales aspectos que hacen visible a la Universidad.

DIFUSION DE LA PRODUCCION ACADEMICA

La Universidad a través del Fondo Editorial ha buscado fortalecer, incentivar y dar
lineamientos a las publicaciones institucionales como revistas, libros y similares. Estos son
divulgados en la web, en ferias y en medios de comunicacion. Se cuenta con el Estatuto de
Propiedad Intelectual y estructuracién de la Oficina de Transferencia de Tecnologia, la cual
apoya y gestiona los procesos de proteccidn y registro de la propiedad intelectual y de las
iniciativas de innovacién y desarrollo tecnoldgico.

La Universidad Antonio Narifio cuenta con revistas propias como lo son NODO?'>, PAPELES e
Inge@UAN?®, y desarrolla un catdlogo anual de publicaciones!” disponible al publico en la
pagina web principal de la Universidad. Otros escenarios de difusion son los espacios
presenciales de socializacién y potenciacién de la produccién cientifica visualizada en redes,
alianzas o espacios de emprendimiento y asociaciones, la publicacién en revistas vy
ponencias a nivel nacional e internacional, y algunos articulos de prensa publicados en
revistas tipo SCOPUS. Se destaca que el Fondo Editorial publica tres revistas cientificas
indexadas y otros productos orientados a la divulgacién del quehacer universitario.

Asi mismo, la difusidn se ha desarrollado en escenarios como The Latin America Universities
Summit organizado en Bogotd, Low Carbon Cities desarrollado en Medellin, la presencia en
la Feria Internacional del Libro en Guadalajara, Lima, Colombia, Perd, Panama, Frankfurter
Buchmesse y ferias del libro nacionales en Barranquilla, en la Universidad de Caldas, Fiesta
del libro y la Cultura en Medellin.

Por otra parte, la Universidad avanzé en la consolidacién de transferencia de tecnologia, en
cuanto a la demanda I+D de empresas e instituciones y la promociéon de emprendimiento
(informacidn soportada en el Factor 4). Participando recientemente en los proyectos de alta
influencia social como: “Elastografia cdncer de mama” - Grupo Bioingenieria;
“Recuperacién ambiental cuencas mediante agroforesteria’- Grupo QUIRON;
“Fortalecimiento empresas sector metalmecanico bajo estandares de INDUMIL” de las
Facultades de Ingenieria Industrial e Ingenieria Mecanica - Grupo GRESIA.

5 http://revistas.uan.edu.co/index.php/nodo/issue/archive.
16 http://csifesvr.uan.edu.co/index.php/ingeuan.
17 https://issuu.com/editorialuan/docs/catalogouan_novedades 2015 - 2016.



INTERNACIONALIZACION

La Proyeccion Internacional es liderada por la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e
Investigacidon-VCTI, la Oficina de Transferencia Tecnoldgica-OTT y la Oficina de Relaciones
Internacionales, las cuales promueven la competencia y las alianzas estratégicas entre las
universidades en el plano internacional, buscando el logro solidarizado de objetivos para
fortalecer el sistema de educacidn superior. Es asi como se ha venido generando estrategias
y politicas en la busqueda de alianzas estratégicas a nivel local, regional, nacional e
internacional, para brindar mayores herramientas y beneficios para la comunidad
universitaria en sus procesos de formacion.

La consolidacion de la normatividad para la movilidad estudiantil y profesoral, en el dltimo
trienio (2014-2016) fortalecid la internacionalizacién, con la finalidad de que diferentes
actores internacionales vean a la Institucién como un punto de referencia como se la
logrado con el programa de las Olimpiadas.

La internacionalizacién también se ha consolidado a través de las relaciones con diversas
asociaciones que buscan afianzar el marco de la movilidad y el aseguramiento de la calidad
de los programas y la institucidon. A continuacién se enuncian las asociaciones, y su
descripciéon de amplia en la capitulo ARTICULACION DOCENCIA — INVESTIGACION Y SU
VISIBILIDAD del presente factor: la Asociacidn de Universidades de América Latina y Caribe
para la Integracion (AUALCPI); la Unién de Universidades de América Latina (UDUAL); la Red
de Universidades Regionales Latinoamericanas (Red UREL); la Asociaciéon Universitaria
Iberoamericana de Posgrados (AUIP); UNIVERSIA; la Association of University Research
Parks (AURP), la firma de la Magna Charta Universitatum; International Association of
Universities (IAU); estas y otras experiencias se describen con mayor detalle en el Factor 4
y Factor 2 en el apartado de Redes para la Cooperacidén Académica.

Para el Plan de Desarrollo Institucional (2017-2021), se proyecta la internacionalizacién
como unos de los ejes fundamentales, buscando crear e implementar un modelo de
internacionalizacion comprehensiva e impulsar una cultura internacional e intercultural en
toda la institucién. La internacionalizacidn es un eje transversal a todas las actividades de la
Institucion y como eje articulador dentro de sus funciones sustantivas.

APORTE DE LOS POSGRADOS

El aporte de los posgrados al estudio y soluciéon de problemas regionales, nacionales e
internacionales se plantea desde el plan de estudios, buscando una permanente sintonia,



para adecuados indices de pertinencia social y académica'®. Asi mismo, a través de las tesis
elaboradas en el Doctorado de Ciencia Aplicada y el Doctorado en Educacion Matematica
se han presentado aportes a tematicas y lineas de investigacion de estos programas que
colindan con las tendencias y problemdticas mencionadas (informaciéon ampliada en el
Factor 4 — Caracteristica 14. Formacion para la investigacién).

Al indagar la percepcién de los docentes de planta y estudiantes de posgrado, si consideran
que la formaciéon que reciben los estudiantes fortalece su compromiso social con la
localidad, la regién vy el pais, concluyeron que cumple en alto grado de satisfaccidn, y los
estudiantes de pregrado consideran que cumple satisfactoriamente. Con relacion a la
percepcion sobre si la formacion recibida fortalece las habilidades y el interés de los
estudiantes para emprender nuevos proyectos para beneficio propio y de la sociedad, los
docentes de planta y estudiantes consideran que cumple en alto grado de satisfaccién y los
estudiantes de pregrado concluyen que cumple satisfactoriamente?®®.

Por otra parte, los docentes de planta consideran que el vinculo e impacto que tiene la
Universidad en su relacién con la comunidad local, regional, nacional e internacional es
reconocido cumpliendo en alto grado de satisfaccidn; asi mismo los estudiantes de
pregrado consideran que cumple satisfactoriamente y los estudiantes de posgrado
concluyen que se debe seguir estableciendo estrategias para continuar fortaleciendo ese
vinculo e impacto de la Universidad. Por su parte, los docentes de planta consideran que las
relaciones de la Universidad con el sector productivo benefician la formacién de los
estudiantes, ya que responde a las necesidades académicas de los programas y del sector
externo lo cual evidencia un cumplimiento en alto grado de satisfaccidn; los estudiantes de
pregrado y posgrado consideran que cumple satisfactoriamente?®.

La percepcion de la comunidad externa (convenios docente-asistencial, practicas y
pasantias, en investigacion y empleadores) considera que las acciones e interaccion con el
entorno son coherentes con el PEl, ya que los egresados desde cualquiera que sea su
profesidn son personas éticas, competitivas y muy comprometidas con la transformacién
del pais, aportando, innovando y colaborando para que el mundo sea cada vez mejor. Asi
mismo, consideran que la interaccién entre la universidad, la empresa, el estado y la
comunidad son un beneficio para la sociedad. Consideran que la Universidad interactia con
la comunidad cercana y la empresarial con un sentido visionario y emprendedor?..

18 Lineamientos de curriculo de la UAN.

1% Informe de Percepcién de la Comunidad Académico — Administrativa anexo del capitulo de Metodologia.
20 |bid.

2 |bid.



Frente a la percepcién de la comunidad externa, ésta considera estar en alto grado
satisfaccidn pues evidencian un claro compromiso de la Universidad en la formacion de
personas y profesionales comprometidos con el entorno en el que se encuentran inmersos
y con el desarrollo del pais. Asi mismo consideran que se cumple satisfactoriamente con
que el vinculo de la Universidad con el entorno social, productivo y cultural que ha generado
influencia positiva para el fortalecimiento del mismo, asi mismo, consideran que responde
a los requerimientos del contexto. Finalmente consideran que debe fortalecerse el proceso
de divulgacidon que permita afianzar el reconocimiento en el medio y que se debe trabajar
en posicionar o divulgar los servicios que se prestan a personas e instituciones en el ambito
local, regional y nacional como, por ejemplo, las consultorias?2.

Finalmente, los grupos focales consideran que la Universidad brinda programas de calidad
académica a costos accesibles como una oportunidad de superacion a personas de escasos
recursos, facilitando su ingreso con la oferta de diversas modalidades y jornadas.
Particularmente resaltan las Olimpiadas de Matematicas que la Universidad organiza en pro
de la excelencia educativa y la competitividad?3.

5.1.1 JUICIO DE VALOR. CARACTERISTICA 16

La Universidad Antonio Narifio tiene una cercania importante con el medio social, cultural
y productivo, siguiendo las politicas definidas en el Proyecto Educativo Institucional, desde
el cual orienta la ruta a seguir en la cual busca influenciar al entorno impactando
positivamente con la formacién de profesionales a la orden del pais.

La comunidad académica destaca que las lineas definidas para el impacto social son acordes
a los propdsitos institucionales, ya que se ubican en cinco escenarios fundamentales para
la gestion educativa: (i) educacion continuada, (ii) asesorias y consultorias, (iii) educacién
para el trabajo y el desarrollo humano (educacién no formal), (iv) programa institucional de
Olimpiadas y (v) proyeccidn social, y que lo mas importante es que, si bien responden a los
derroteros planteados por la Universidad, a la vez responden a las necesidades y anhelos
del entorno.

Otra de las fortalezas identificadas es el impacto que tienen los estudiantes y egresados a
nivel social; destacdndose el papel que cumplen las practicas formativas como escenarios
del ejercicio profesional, que permiten posicionar a la Universidad en algunos casos como
prestadora de servicios (Optometria, Veterinaria, Derecho, entre otras) y en otros como
prestadora de servicios profesionales, enfocado desde lineas definidas para el quehacer

22 |bid.
2 |bid.
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profesional y personal del estudiante, entre las que se destaca la poblacion vulnerable,
salud, desarrollo social, medio ambiente, y empresarial.

Dentro de las oportunidades de mejora se propone sistematizar todos los programas que,
de forma individual, las facultades y programas se encuentran desarrollando con el fin de
enfilar mejor los esfuerzos institucionales, al igual que generar un instrumento que permita
hacer una evaluacidon del impacto que los programas tienen a nivel externo.

La Universidad Antonio Narifio considera que la caracteristica se encuentra en un grado alto
de cumplimiento, con una calificacién de 4.2, pues la institucién ha logrado consolidar las
actividades de extensidn y proyeccidon en una mancomunada actuacion entre los propdsitos
institucionales y el sector externo, influyendo de manera permanente en el medio, y
permitiendo alinearse con el paradigma planteado.

Tabla 1. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 16

CARACTERISTICA 16. INSTITUCION Y ENTORNO

Fortalezas Oportunidades de Mejora

e Gradualmente, la Universidad ha venido
influenciando el entorno, logrando impactar
positivamente la formacién de profesionales y el
entorno en el cual ejerce los servicios que presta en sus | e Continuar con la divulgacidon de los servicios
diferentes areas del conocimiento. gue se prestan a personas e instituciones en el
e Sedestaca las lineas definidas para el impacto social, | dmbito local, regional y nacional.

las cuales son acordes a los propdsitos institucionales
en sus diferentes dreas de conocimiento y que guardan | e Seguir  estableciendo  estrategias  para
relacion con las necesidades del entorno. continuar robusteciendo el vinculo e impacto de
e Se resalta la labor adelanta en el programa| la Universidad en el medio.

institucional de Olimpiadas, ejerciendo una importante
influencia en la comunidad estudiantil de educacion
media, con miras a promover las ciencias basicas.

Se cumple en alto grado
Calificacion 4,2
Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion

5.2. CARACTERISTICA 17. EGRESADOS E INSTITUCION

El perfil del egresado expresado en el Proyecto Educativo se concentra en la formacién
humanista y global con gran sentido analitico, ético y de responsabilidad social; buscando
egresados emprendedores y gestores de desarrollo, auténomos, que afrontan
eficientemente los desafios, competentes en la comunicacidon en su propia y en una
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segunda lengua, y capaces de realizar plenamente su proyecto de vida. Personas con una
sdlida formacién en una o mas areas del conocimiento, orientadas al desarrollo de la
complejidad constituida por el conocimiento, las habilidades o destrezas y ciertas
disposiciones actitudinales, articulados en competencias (cientificas, investigativas,
comunicativas, profesionales, artisticas y culturales), las cuales se modulan el saber, el saber
hacer y el ser. Académicos o profesionales comprometidos con el desarrollo de su region
con amplio sentido de la solidaridad y proyeccidn social, participativos, lideres dispuestos a
generar procesos de reconciliacion democratica que posibilite el deber de vivir en paz
individual y colectivamente. Personas competitivas, investigadores capaces de transformar
y desarrollar el conocimiento, creativos e innovadores, propositivos y con visién de futuro,
lideres en los procesos de desarrollo académico, artistico, tecnolégico, social o
profesional®*.

Los egresados de la Universidad componen un estamento importante en la comunidad
universitaria, interactuando con la Institucion de diversas maneras:

Representacion en los Consejos de Programa.

Cada uno de los programas académicos de la Universidad se gobierna por un Consejo de
Programa (ver Factor 8 - Caracteristica 25. Administracién, Gestién y Funciones
Institucionales); los egresados del programa eligen un representante que forma parte del
Consejo con voz y voto, el cual aporta ideas desde la experiencia en los diferentes campos
de accion del ejercicio profesional. Su eleccién se hace en encuentros anuales de egresados.

Vinculos académicos con los egresados:

e Programa de Formacién de Alto Nivel: los egresados interesados en adelantar
estudios de maestria o doctorado en el pais o en el exterior, pueden participar en la
convocatoria interna y recibir apoyo de la Universidad, ello con miras a una futura
vinculacién laboral con la Institucién.

e Proyectos de investigacién. Se fomenta la vinculacion de investigadores de frontera
a la Universidad, quienes adelantan investigacion propia en asocio con grupos
internacionales, los cuales también pueden vincularse a la convocatoria de
Colciencias - jovenes investigadores, una vez la propuesta de investigacién es
avalada por su facultad.

e Internacionalizacidn. Es la asesoria de la Oficina de Relaciones Internacionales a los
egresados, para la obtencién de becas en Universidades extranjeras, con las cuales
se tiene convenios a nivel nacional e internacional.

24 proyecto Educativo Institucional PEI UAN. 2005.
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e Encuentros. Anualmente, se realiza el Encuentro Nacional de Egresados como
espacio de integracién, generando actividades académicas, culturales y sociales. En
estos eventos se hace la eleccidon del representante de egresados por facultad por
un periodo de un afio®.

Ademas, los egresados participan en seminarios, conferencias, charlas y talleres
organizados por la Oficina de Egresados, la Direccion de Bienestar Universitario, las
facultades y otras dependencias de la Universidad. Especificamente en los programas de
bienestar universitario entre 2016-2 y 2017-1 han participado 131 egresados de Bogota. Asi
mismo, han cursado programas de educacién continuada como diplomados, cursos,
seminarios, congresos y talleres, asi: 2015: 897; 2016: 395y 2017: 82, para un total de 1.374
participantes.

De otra parte, los egresados pueden participar en la gestion y administracion de la
Universidad, ocupando cargos directivos y académicos dentro de la estructura
organizacional. Algunos egresados de la sede Bogota se encuentran vinculados en doce
ciudades colombianas de las 26 ciudades en las que tiene presencia la Universidad.

SEGUIMIENTO Y PROGRAMAS PARA EGRESADOS

En su continua preocupacién por el seguimiento del desempefio profesional de sus
egresados, la Universidad ha venido consolidando lineamientos e instrumentos para
generar un modelo sistemético de gestion de los egresados?®.

Los servicios que presta la Universidad para estimular la incorporacién de los egresados al
trabajo con el fin de construir una vision articulada de egresados - universidad — contexto
laboral, ha generado alianzas que promueven la intermediacién laboral para que el
egresado pueda aplicar a un amplio servicio de ofertas laborales?’ . En este sentido se
destacan las siguientes estrategias:

Intermediacion y promocion laboral. La Bolsa de Empleo-Vitrina Laboral, es un servicio de
la Universidad a nivel nacional que en alianza estratégica con el Empleo.com, promueve la
oferta y demanda laboral para los estudiantes, los egresados y las empresas, donde podran
tener acceso a ofertas laborales mensuales en el pais. A julio de 2017, se cuenta con
3.794 hojas de vida registradas en esta plataforma.

25 A la fecha se han realizado nueve encuentros y la asistencia de los sido destacada.
26 Remitirse a Anexo Lineamientos para el seguimiento de egresados UAN y Modelo de seguimiento, en
documento descriptivo Factor 5.
27 http://www.uan.edu.co/egresados.
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Ferias laborales: estos espacios permiten la interaccion directa o virtual entre la Comunidad
Universitaria y los funcionarios de gestidon humana de las empresas participantes. Al
finalizar esta actividad tanto las empresas como los estudiantes y egresados realizan una
evaluacion, sirviendo de insumo para planes de mejoramiento de la Oficina de Egresados.
Desde 2013 a 2017 se han realizado 6 ferias laborales contando con la participacion de 522
empresas y 983 miembros de la Comunidad UAN.

Talleres para la elaboracion de hojas de vida: la Oficina de Egresados realiza
semestralmente y de forma presencial talleres para la elaboracion de hojas de vida, los
cuales también se dirigen a los estudiantes. Desde el afio 2014 a 2017, han participado en
los talleres aproximadamente 406 personas entre estudiantes, egresados y docentes.

Curso virtual hoja de vida y entrevista: a través de la plataforma Moodle y en alianza con
la Empresa 48 dias Colombia, el curso brinda herramientas que ayudan a un
direccionamiento efectivo del proyecto de vida y facilitan la insercion laboral, mediante
ejercicios practicos donde se abordan estrategias encaminadas a la busqueda de empleo.
Durante 2016 y 2017 se tiene 81 participantes de las sedes de Bogota.

Medios de comunicacion con los egresados: se ha disefiado un espacio para los egresados
en el portal institucional http://www.uan.edu.co/egresados/ , esta plataforma es la
principal de interaccién, donde se integran los servicios, actividades y temas de interés que
la Universidad les brinda. Otros canales que sirven de apoyo a la estrategia de comunicacién
son las redes sociales como Facebook y LinkedIn. Ademas, desde la web se divulga el Boletin
de Noticias NOTIUAN, donde se publican contenidos de interés particular y general.
También, se establece contacto por medio del correo electrénico, teléfono, pagina web,
entre otros?.

Emprendimiento

La UAN cuenta con la Unidad de Emprendimiento donde se gestionan programas, proyectos
y actividades relacionadas con este tema. La Oficina de Egresados y la Unidad de
Emprendimiento se articulan para generar actividades de interaccion como los cursos de
emprendimiento para que a través de actividades realizadas se inspiren y conecten con
oportunidades de negocio. También se brindan asesorias personalizadas a egresados que
lo han solicitado.

28 Remitirse al anexo de Reglamento del portal de empleo y ofertas, en el documento descriptivo Factor 5.
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Administracidn y seguimiento a egresados

A partir del afio 2015 la principal fuente para obtener la informaciéon basica de un graduado
es el reporte de grados, alojado en el Sistema de Informacidn de la Universidad, seguido del
reporte de la Secretaria General, el cual es un requisito de grado. Su actualizacidn se realiza
a través del contacto telefdénico, el correo electrdnico o el formato de actualizacion de datos
en fisico y virtual (ubicado en el portal de egresados)?’, otra informacidn se obtiene de las
hojas de vida de los profesionales que se encuentran inscritos en el Empleo.com.

A través de la Oficina Nacional de Egresados administran las bases de datos y realiza la
caracterizacidon del egresado permitiendo identificar el impacto de los egresados en el
medio laboral, conocer las percepciones de ellos sobre los programas cursados y la
Institucion30, realizar el andlisis de la dindmica laboral y profesional por programa y medir
aspectos sociodemograficos, laborales y profesionales.

Con la actualizacion permanentemente se ha constituido una base de datos con
informacion de 1.274 (36%) de los 3.569 egresados entre el 2011 y el 2016 en las sedes de
Bogotd. Adicionalmente en 2017 se ha actualizado informacién de 406 egresados para un
acumulado del 9% de la ciudad de Bogota. En este momento en Bogota se cuenta con
33.072 egresados (38%) del total de graduados de 86.587 a nivel nacional®!

De acuerdo con la encuesta aplicada en el afio 2016, el 91,1% de los egresados contactados
son laboralmente activos mientras que las actividades desarrolladas por los egresados en
el porcentaje restante son: dedicacion al hogar teniendo en cuenta su situacién familiar
actual, estudiantes, pensionados y actividades de voluntariado. Quienes laboran, trabajan
en empresas publicas (20.9%) y privadas del pais (64%); sin embargo, predominan las
compafias de caracter privado entre los cuales alrededor del 9% son entidades
internacionales.

El perfil ocupacional del egresado le permite desempefiarse en un panorama laboral amplio,
ya que posee las competencias necesarias para trabajar en compafias de diferentes
sectores, dedicarse a la academia o crear su propia empresa como emprendedor. De
acuerdo con el tiempo de experiencia del egresado, puede ocupar diferentes cargos al
interior de las empresas, identificando que 19% se encuentra desempefiando labores en
cargos como gerente, director, jefe, coordinador y supervisor. Al indagar con los egresados,
el 11% respondidé afirmativamente sobre su vinculacién a gremios o asociaciones entre los
cuales la Asociacion Colombiana de Ingenieros Eléctricos, Electréonicos, Mecanicos y Afines

2 http://www.uan.edu.co/egresados-actualiza-tus-datos.
30 Las comunicaciones y el manejo de los datos se hacen bajo la Ley de proteccién de datos Ley 1581 de 2012.
31 Remitirse a Anexo Caracterizacion egresados UAN, en documento descriptivo Factor 5.

15



- ACIEM, el Colegio Colombiano de Psicélogos y la Asociacién Colombiana de Médicos
Veterinarios y Zootecnistas, son los grupos mas representativos.

La acogida de los egresados en el medio laboral también es evidenciada en el Observatorio
Laboral del MEN, tanto en lo que tiene que ver con el porcentaje de egresados con
vinculacion laboral formal como en cuanto a sus niveles salariales. Al comparar esta
informacién de los egresados con los datos demograficos de los estudiantes y sus familias,
es evidente el alto impacto social y econdmico que tiene la formacion profesional en la
Universidad. Esta herramienta muestra un total de 12.150 graduados entre 2001 y 2015 de
la Universidad sede Bogota, siendo las dos areas de formacion Economia, Administracién y
Contaduria, e Ingenieria, Arquitectura y Urbanismo, las areas que reunen tres de cada cinco
graduados; sin embargo, el drea de ciencias de la salud ha adquirido una participacién
importante en los ultimos afos.

Evidencia del logro de los propdsitos relacionados con la pertinencia y relevancia de los
programas académicos ofrecidos, son las cifras que generan los estudios del Observatorio
Laboral para la Educacion — OLE-, que permiten concluir que los egresados tienen tasas de
vinculacion laboral y salarios de enganche destacados respecto a otras instituciones en
Bogota. Un estudio comparativo realizado concluye que cerca del 82.5% de los egresados
en programas de pregrado en 2014 estdn vinculados laboralmente en el 2015 y que el
promedio de ingresos de enganche en este ultimo afio sobrepasa el promedio de las
universidades en Bogota (la UAN muestra promedio de $2.016.350; el promedio de Bogota
$1.661.291); en relacion con el promedio nacional la UAN se desempefia por encima del
promedio nacional ($1.512.629)%.

Otras estrategias que promueve la Universidad en el marco de las relaciones con los
egresados son las siguientes:

Asociaciones. Actualmente existen las siguientes agrupaciones de ex alumnos: la Asociacién
Nacional de Exalumnos de la Universidad Antonio Narifio “ASDEUAN” (representa todos los
egresados de la Universidad), la Asociacion de Egresados de la Facultad de Justicia y del
Derecho “ADEUAN”, la Asociacién de Exalumnos de la Facultad de Odontologia
“AEXFOUAN”, la Corporacidn de Exalumnos de la Universidad Antonio Narifio sede
Manizales “COREUAN”, la Sociedad de Contadores Narifiistas y la Asociacion de Egresados
de Medicina Veterinaria.

32 Remitirse a Anexo Informe de egresados — estudio comparativo de promedio de ingresos - OLE, en
documento descriptivo Factor 5.
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Beneficios especiales para los egresados en descuentos. La Universidad otorga a sus
egresados descuentos especiales sobre el valor de la matricula para adelantar un postgrado
o un segundo programa de pregrado, compras de publicaciones del Fondo Editorial de la
Universidad y diplomados y demas cursos de educacion continuada. Para los conyugues e
hijos de los egresados descuento sobre el valor de la matricula en pregrado, postgrado y en
los colegios de la Universidad. Desde la Oficina de Egresados por medio de correos masivos
se realizan campanas informativas a los egresados, dando a conocer el portafolio académico
vigente y el beneficio por su condicion de egresado, asi como para sus familias. En
consecuencia, para el periodo 2013 — 2016, se han entregado a los egresados descuentos
por valor de $521.312.315. El descuento en el costo de la matricula aporta al desarrollo
profesional de los egresados pues la mayoria de los descuentos fueron utilizados en los
programas de especializacidon, maestria y doctorado.

Otros beneficios:

e Elcarné de egresado.

e Servicios de Biblioteca.

e Descuentos para acceder al servicio médico, odontolégico, oftalmolégico, psicoldgico y
atencion de mascotas en la Universidad.

e Beneficios que la Universidad ha gestionado para sus egresados con entidades como
Colsanitas, Medicina Prepagada, Aviatur-Logistics & Travel y Fincomercio.

La percepcién de los egresados es que reconocen como fortaleza la participacion de ellos
en consejos de programa y de acreditacion, considerando que pueden aportar al
mejoramiento de los procesos ademas de mantener contacto con la institucién no solo a
través de redes sociales33. Los egresados, consideran que la bolsa de empleo, el contacto
con las decanaturas, la oferta de posgrados y otras modalidades académicas, han sido de
gran importancia para mantener los acercamientos y los vinculos con la Universidad. En la
encuesta de percepcidn aplicada a los Egresados, el 81.9% escogeria nuevamente a la
Universidad y el 93.4% de la poblacidén la recomendaria como institucion de Educacién
Superior34. Frente a lo anterior, al indagar la apreciacién de los docentes de planta,
consideran que la Universidad cumple satisfactoriamente con estimulo a la incorporacidn
de los egresados en el mundo laboral y a la vida de la Universidad3>.

33 Informe de Percepcién de la Comunidad Académico — Administrativa anexo del capitulo de Metodologia.

34 Informe de percepcién Comunidad Externa.

35 Informe de Percepcién de la Comunidad Académico — Administrativa anexo del capitulo de Metodologia.
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Finalmente, los docentes de planta consideran que la Universidad cuenta con canales de
comunicacidon eficientes con los egresados para apoyar el desarrollo institucional vy
fomentar procesos de cooperacién mutua, lo cual cumple satisfactoriamente3®,

5.2.1 JUICIO DE VALOR. CARACTERISTICA 17

La existencia de una politica de egresados articulada con el PEl es un desarrollo producto
de la madurez de la Universidad en los 41 afios de funcionamiento, siendo uno de los
principales postulados que destaca la comunidad como una fortaleza; las distintas
estrategias planteadas para vincular al egresado al trabajo le han permitido a la Universidad,
primero, fortalecer lazos con el sector externo y, segundo, promover la insercién al mundo
laboral de sus egresados. Las estrategias que se han llevado a cabo son: (i) Portal de empleo-
Vitrina Laboral, (ii) Talleres de hoja de vida y (iii) Curso de emprendimiento. Otra de las
estrategias considerada como fortaleza es el acercamiento de los egresados con la
institucion a través de asociaciones de profesionales, los descuentos para nuevos procesos
de formacién, los encuentros y la vinculacién a proyectos de investigacion.

También se destaca como una fortaleza los medios de comunicacién utilizados para
proporcionar informacién de interés a los egresados académico y la retroalimentacion que
ejercen a los programas curriculares.

Si bien la Universidad establece mecanismos de seguimiento, la comunidad considera que
debe fortalecerse la herramienta tecnoldgica de monitoreo en el comportamiento y
actividades de los egresados, considerandose una oportunidad de mejora que fortaleceria
ese vinculo Universidad — Egresado. Lo anterior, no ha sido una limitante para conocer
dénde estdn los egresados y saber sobre su desempeno. Ademas, se ha podido constatar
gue el proceso de formacién en la Universidad les ha permitido un buen ejercicio en su
trabajo.

La Universidad, en el ejercicio de autoevaluacién, considera que esta caracteristica cumple
en alto grado con una calificacién de 4.2, emitido por el buen reconocimiento que tienen
los egresados segun la comunicacion Universidad — empresa muy acorde a lo establecido
en el paradigma, lo cual en el marco del mejoramiento continuo seguird siendo un referente
fundamental.

3 |bid.
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Tabla 2. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 17

CARACTERISTICA 17. EGRESADOS E INSTITUCION

Fortalezas Oportunidades de Mejora
. La UAN cuenta con servicios para estimular la
incorporacion de los egresados a la Universidad. . i
. ) . Continuar con la consolidaciéon de la
. Ha venido consolidando canales de

herramienta que permita afianzar el seguimiento
y monitoreo de los egresados y las actividades que
éstos desarrollan en el impacto social que
generan.

comunicacion, que le han permitido al egresado saber
sobre oferta académica, cultural, deportiva, entre
otros, para beneficio propio y de su familia.

. Los egresados han aportado en la actualizacion
y pertinencia de los programas, por medio de la
retroalimentacién como representantes en su ejercicio
en los Consejos de Programa

. Continuar con el fortalecimiento de la
caracterizacion de los Egresados de la UAN.

Se cumple en alto grado
Calificacion 4,2
Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacidon

5.3 CARACTERISTICA 18. ARTICULACION DE FUNCIONES

Como parte de la articulacién de las funciones misionales, la Universidad ha venido
implementando politicas y acciones claramente definidas que permiten modular sus
funciones entre si, con los distintos modos y niveles del sistema educativo, lo cual se hace
a través de los programas curriculares por medio de sus curriculos, la formacién
investigativa y las funciones misionales®’.

z z

ARTICULACION DOCENCIA — INVESTIGACION Y SU VISIBILIDAD

La Universidad Antonio Narifio, ha venido consolidando programas de formacion vy
capacitaciones para la comunidad académica, con el fin de fortalecer el ejercicio de la
docencia, entendida como la interaccidn entre el profesor y el estudiante alrededor de los
procesos de formacion, la apropiacién, construccién y aplicacién del conocimiento, la
formacidn integral de estudiantes, la investigacion y la proyeccién al medio38. Como se
detalld en el Factor 2 — Estudiantes y Profesores?®, el Programa de Formacion de Alto Nivel
— PFAN ha permitido la formacién posgradual de mas de 70 Profesores, principalmente a
nivel de doctorado y en universidades del exterior ampliamente reconocidas, logrando
cualificar a los profesores y fortaleciendo los procesos de ensefianza e investigativos en las
facultades y programas.

37 Lineamientos de curriculo de la UAN.
38 proyecto Educativo Institucional PEI UAN 2005.
39 Ver numeral 2.7.2. Cobertura, calidad y pertinencia de los programas de desarrollo profesoral.
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Por otra parte, las capacitaciones realizadas por la Universidad se concentran temas
especificos para el desarrollo de la academia, la investigacién, el uso de medios educativos
y la apropiacién de conceptos en torno a los sistemas de aseguramiento de calidad en la
educacion superior, permitiendo a los profesores potenciar sus capacidades y habilidades
en el ejercicio de la docencia. El detalle de estas actividades se puede apreciar en el Factor
2 (Profesores) y el Factor 9 (Sistema Nacional de Bibliotecas). Los programas de formacion
y capacitacion de los profesores apuntan al cumplimiento de la misién y visién institucional
gue busca la excelencia académica en la Universidad.

Impacto en la educacidn en ciencias desde la extension

La Universidad Antonio Narifo ha venido consolidando estrategias que han sido programas
bandera de la institucién a lo largo de su historia. También ha estructurado nuevos
programas en torno a la comunicacién e interaccién con instituciones de educacion en
todos los modos y niveles del sistema educativo, buscando la excelencia en los procesos de
ensefianza. Asi se encuentra articulado desde los primeros niveles de formacion hasta los
niveles de la educacion superior, desarrollando las siguientes estrategias.

Programa Institucional de Olimpiadas®*°

Ya mencionado, pero se reitera que estas experiencias han sido documentadas en
conferencias y articulos, nacionales e internacionales. Y este proyecto llega a unos 100.000
estudiantes que toman parte en los diferentes eventos de las Olimpiadas Colombianas de
Matematicas y otras ciencias cada afio.

Dado el impacto que tienen las Olimpiadas y su contribucién a la calidad y mejoramiento
del sistema educativo en Colombia, se busca ampliar la participacion de estudiantes de
educacion basica, media y estudiantes de pregrado a nivel nacional, para desarrollar su
interés y dedicacién a las ciencias, asi como motivar a seguir el estudio de las matematicas
y de las ciencias a nivel universitario. La primera ronda de las Olimpiadas se abre a todos los
colegios y estudiantes del pais, y para el I- 2017 los estudiantes inscritos en cada evento (en
cifras redondas) fueron:

° Olimpiada Colombiana de Matematicas (Bachillerato) 39.000 estudiantes inscritos.
° Olimpiada Colombiana de Matematicas (Primaria) 6.000 estudiantes inscritos.

° Olimpiada Colombiana de Fisica (Bachillerato) 6.500 estudiantes inscritos.

° Olimpiada Colombiana de Ciencias (Bachillerato) 8.000 estudiantes inscritos.

° Olimpiada Colombiana de Computacion (Bachillerato) 400 estudiantes inscritos.

° Olimpiada Colombiana de Astronomia (Bachillerato) 900 estudiantes inscritos.

40 Documento descriptivo del Programa Institucional de Olimpiadas.
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La Universidad Antonio Narifio realiza programas de preparacién académica para los
estudiantes mas destacados llevandolos a nivel de competitividad internacional,
organizando equipos que representaran a Colombia en distintas areas de las ciencias.
Solamente a través de las Olimpiadas de Matematicas, Fisica, Ciencias, Computacion,
Astronomia y Biologia organizadas por la Universidad, los estudiantes colombianos
participan en prestigiosas competencias y olimpiadas internacionales como: la Olimpiada
Internacional de Matematicas, de Fisica, de Astronomia y Astrofisica, de Informatica, la
Olimpiada Iberoamericana de Matemadticas, de Fisica, Olimpiada Matemadtica de
Centroaméricay el Caribe, Olimpiada Matematica Asiatico Pacifico, el Torneo de Municipios
American Regions Math League, la Olimpiada Rioplatense y la Olimpiada de Mayo.

Internacionalizacidon académica en las Olimpiadas cientificas

Ademas de los resultados destacables, la participacion en eventos internacionales de
Olimpiadas ubica a los profesores que las dirigen, en redes internacionales de comunidades
cientificas mundiales. Por otra parte, las soluciones de problemas matematicos han sido
usadas en otros paises.

A nivel de la escuela primaria se disefié un proyecto basado en representaciones de
conceptos y situaciones matematicos para el éxito en la solucién de problemas en
conceptos tradicionalmente considerados dificiles, como la solucién de inecuaciones
simultaneas. Esta competencia ha sido exportada inclusive a paises europeos y asiaticos.
Cada afio se crean nuevos y originales problemas retadores que son publicados como
estrategia de fomento de la excelencia de la educacién cientifica en Colombia y son
difundidos internacionalmente. A nivel universitario, se ha generado un modelo de
competicion de solucion de problemas para estudiantes de diferentes carreras
universitarias que ha sido aplicado en Colombia y que desde hace 19 afos se ha realizado
en nueve paises iberoamericanos.

Por otra parte, para el Doctorado y la Maestria en Educacién Matematica, cuenta con dos
los tipos de conocimiento en educacién matematica, el conocimiento tedrico de la
comunidad de investigadores y el conocimiento practico derivado de los acontecimientos
en el salon de clase, util en aplicaciones para profesores y estudiantes. En este marco
algunas tesis desarrolladas por los estudiantes estan orientados a innovar o dar solucién a
problematicas propias de la ensefianza de la matematica en todos los niveles de la
educacion.

Otra iniciativa de la Universidad para garantizar la interaccion con otras comunidades
académicas de educacién superior es fomentar la participacion de directivos y lideres de
procesos en diferentes eventos académicos especializados y programas especificos de
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educacion superior, lo cual ha generado relaciones de cooperacién conjunta que fortalecen
las relaciones de la Institucién y su visibilidad e impacto tanto nacional como internacional.
Algunos eventos se relacionan a continuacion:

e Reuniones anuales de asociaciones de facultades como ACOFI, ACFO, ASFACOP,
ASCOFAME, ASFAMEVEZ, entre otros.

e Participacién de la Rectora en escenarios como ASCUN, CONNECT Bogota, IAU, entre
otros

e Participacion de los decanos de las Facultades de Psicologia, Contaduria y de Ingenieria de
Sistemas en el Taller Especializado para Decanos del DAAD aleman.

e Participacion de la Directora de Autoevaluacién y Acreditacion en la comisidon de expertos
para la consolidacion de un modelo de autoevaluacién y acreditacion internacional de la
Unién de Universidades de América Latina — UDUAL.

e Participaciéon del Decano de Ingenieria Industrial en el Simposio 2016 de ABET.

Transferencias del nivel tecnolégico al nivel profesional.

La Universidad se ha dedicado a la formacién en educacién superior en diversos niveles, es
asi como cuenta en su oferta académica desde programas tecnolégicos hasta programas de
doctorado. Se ha creado un ambiente flexible en el dmbito académico y administrativo a
través de la oferta de programas tecnoldgicos en diversas areas del conocimiento, con el fin
de hacer transito hacia la formacidn universitaria, estructurado los planes de estudio para
realizar convalidaciones de manera objetiva de acuerdo con los distintos niveles de
formacidn. Esta estrategia se ha evidenciado en las dinamicas de los siguientes programas
académicos: (i) Tecnologia en Mantenimiento Electromecanica Industrial con transito hacia
la Ingenieria Electromecanica; (ii) Tecnologia en Mecanica Automotriz con transito hacia la
Ingenieria Mecanica, (iii) Tecnologia en Gestion de Operaciones Industriales con transito
hacia la Ingenieria Industrial®*.

Convenios, redes, consorcios y asociaciones que articulan los proyectos de la UAN con
otros a nivel nacional e internacional

La Universidad, consciente del dinamismo y beneficios inherentes al proceso de
internacionalizacién y visibilidad nacional e internacional, ha constituido en parte activa de
la vida académica nacional e internacional la vinculacién a asociaciones de diversos campos
del conocimiento, suscribiendo y desarrollando convenios con asociaciones, redes,
consorcios y otras alianzas para la investigacion, formacién, movilidad de profesores y
estudiantes, y doble titulacion.

41 Remitirse al anexo sobre Relacion de estudiantes egresados de Tecnologias con transito a una carrera
profesional, en el documento descriptivo Factor 5.
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Convenios. Se tiene suscritos 714% convenios internacionales vigentes y activos, en su
mayoria con universidades extranjeras, que permiten la colaboracion, el intercambio
estudiantil y profesoral, la investigacion y publicacion conjunta, el intercambio de
publicaciones, la colaboracion entre programas curriculares, entre otros*3.

Por otra parte, a través de la membresia en la Asociacion Colombiana de Universidades
ASCUN, la Universidad ha participado en la Movilidad Académica Colombia-Argentina
MACA, en el marco del convenio de intercambio suscrito entre ASCUN y el CIN de Argentina
y BRACOL, en el marco del convenio de intercambio suscrito entre ASCUN y el GCUB de
Brasil, estos funcionan mediante la financiacion de becas reciprocas e intercambio
estudiantil.

También se participa en la Red Colombiana para la Internacionalizaciéon de la Educacidn
Superior (RCl), red creada para fortalecer la internacionalizaciéon de la IES colombianas.
Desde el 2015 la Universidad fue elegida como coordinadora del Nodo Bogota y a través de
la ORI la Universidad participa activamente en la concepcidon de la Politica Nacional de
Internacionalizacion de la Educacién Superior.

Nodo Bogota de la RCl ha agrupado mas de 70 IES de la capital, trabajando temas como la
movilidad profesoral y estudiantil, politicas de internacionalizacién y migraciéon académica,
esquemas colaborativos de invitacidon de profesores extranjeros, capacitacion y asesoria de
ORI, Observatorio de la Internacionalizaciéon de la Educacién Superior en Colombia y la
organizacién anual del evento internacional LACHEC (Latin American and Caribean Higher
Education Conferencia) en Bogota en 2012. En el 2015 tuvo lugar en Villavicencio en la Sede
Universidad y nuevamente se organizé este evento en Bogota en 2016. En el ambito de
asociaciones universitarias basadas en profesiones se cuenta con las membresias
relacionadas con las diferentes disciplinas (Ver Factor 2, Caracteristica 12).

5.3.1 JUICIO DE VALOR. CARACTERISTICA 18

Desde la construccién del PEl y el PID, se han establecido politicas que han permito que la
Universidad se consolide en altos niveles investigativos, ratificado por escalafones
internacionales y nacionales, proponiéndose como objetivo institucional articular cada una
de las funciones sustantivas en pro de la calidad y el fortalecimiento institucional. Por lo
cual una de las fortalezas planteadas se desarrolla en la participacion en redes
investigativas, permitido proponer planes de cualificacién y desarrollo profesoral

42 Datos actualizados al mes de agosto de 2017.
43 Remitirse a Anexo Informe de Gestidn Oficina de Relaciones Internacionales, en documento descriptivo
Factor 5.
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encaminados en el crecimiento de lineas de investigacion que logren tener un impacto a
nivel nacional e internacional.

La participacidn en redes ha sido fundamental, ya que ha permitido intercambiar mejores
practicas y elaborar ejercicios colaborativos siempre pensando en robustecer la calidad en
los procesos formativos. Se puede destacar en este proceso su participacién en la
Asociacidon de Universidades de América Latina y Caribe, la Unién de Universidades de
América Latina (UDUAL), PAME Programa Académico de Movilidad Estudiantil, la Red de
Universidades Regionales Latinoamericanas, Red UREL, y la Asociacién Universitaria
Iberoamericana de Posgrados — AUIP.

La caracteristica se cumple en alto grado con una calificacion de 4.2, ya que, si bien se han
realizado esfuerzos importantes, la Universidad se encuentra en un proceso de
consolidacidn en este aspecto que todavia requiere acercarse mas al paradigma planteado,
el cual habla de propender por la consolidaciéon en todos los niveles de formacién y
modalidades ofertadas.

Tabla 3. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 18

CARACTERISTICA 18. ARTICULACION DE FUNCIONES

Fortalezas Oportunidades de Mejora
S . . Seguir profundizando las relaciones de
. La participacién en redes y asociaciones - .
cooperacién para la consecucidon de recursos

pertinentes para el desarrollo de capacidades vy
profundizacion de acciones de cooperacién en
beneficio de los procesos académicos, investigativos y
de internacionalizacion.

. La presencia de la Universidad en diferentes
escenarios lo cual ha mejorado notablemente su
visibilidad y posicionamiento.

externos.

. Mejorar los procesos de difusion y
comunicaciéon para todos los estamentos
universitarios para el mayor aprovechamiento de las
oportunidades que se brindan a través de las
asociaciones y redes.

Se cumple en alto grado

Calificacion 4,2

Fuente: Oficina de Autoevaluacion Acreditacidn

5.4 JUICIO GLOBAL DEL FACTOR 5

Basados en los objetivos promulgados en el PEI, sobre el fomento de la formacién integral,
la estructuracion programas de formacion técnica, tecnoldgica, profesional y de postgrado
gue permita una mayor proyeccion de las regiones, mediante el estimuld para la innovacion,
la produccion y generaciéon del conocimiento, la Universidad ha avanzado con su joven
trayectoria en el reconocimiento y pertinencia social, siendo coherentes con sus fines
misionales y su quehacer académico e investigativo.

24



Lo anterior se evidencia en curriculos consistentes que dan como resultado una base sdlida
para que nuestros estudiantes tengan un impacto positivo en las practicas formativas, que
nuestros egresados en su labor profesional demuestren las competencias que generan
resultados gratificantes de pertenencia social y pertinencia académica; y que la comunidad
externa, reconozca el desempeiio de nuestra comunidad y de la Universidad en diferentes
escenarios académicos, redes y asociaciones.

Como criterio de calidad, la pertinencia de la Universidad se representa en iniciativas que
desde educacion media basica se dan con el Programa de Olimpiadas, como fomento al
estudio en ciencias basicas y al reconociendo de la excelencia académica de los estudiantes
de colegios; desde las practicas formativas que buscan aportar a la transformacion del
contexto en el cual se tiene influencia, y los valores que inspiran a seguirse consolidando
como una Universidad reconocida a nivel nacional e internacional.

Prueba de este reconocimiento y del fortalecimiento significativo que la Universidad ha
trabajado durante estos ultimos afios, se evidencia en los resultados de rankings
mencionados en el factor. Indudablemente, sin el aporte de los egresados con su
experiencia, o las observaciones de la comunidad beneficiaria de los ejercicios académicos,
no se tendria la retroalimentacién necesaria para trabajar en el mejoramiento continuo de
la Universidad.

Finalmente, en cumplimiento de su paradigma, la Universidad ha venido dando respuestas
a las necesidades y problematicas de la sociedad y del entorno, promoviendo una adecuada
articulacion de sus funciones sustantivas en pro de una gestidn con pertinencia e impacto
social, que la posiciona como un agente de cambio y transformacidn social en los diferentes
escenarios académicos que tiene en la ciudad.

Tabla 4. Factor 5. Resultados

FACTOR 5
CALIFICACION
CARACTERISTICA  PONDERACION | CALIFICACION FACTOR
16. Institucion y 349% 4,2
entorno SE CUMPLE EN
: ALTO GRADO
17. Egn"esa.d’os e 36% 4,2 4,2
institucion
18. Art|CL'1IaC|on de 30% 4,2
funciones

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion
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