4. FACTOR 4. INVESTIGACION

La Universidad Antonio Narifio, de acuerdo con su Misién, naturaleza, tradicion y Proyecto
Educativo Institucional, en los ultimos afios ha consolidado politicas claras y un compromiso
explicito y firme con la investigacion; de este modo ha focalizado grandes esfuerzos en el
fortalecimiento de las actividades de generacion y utilizacién del conocimiento cientifico y
tecnolégico, en todas las areas de conocimiento en las que se desempefia. Esto se ha
traducido en una dindmica permanentemente creciente que la ha ido tornando en una
Institucion con fortalezas en investigacion.

Asi mismo, como principio misional, la Universidad ha logrado generar un ambiente
favorable para la investigacién, de esta forma propicia en los estudiantes de pregrado y
posgrado las habilidades y capacidades para la generacidn, aplicacién y apropiacién de
saberes en el contexto de las diferentes disciplinas y niveles de formacién, lo que repercute
en beneficio del desarrollo social y econdmico de Colombia. Ademads, consciente de la
realidad nacional, la Universidad expresa una constante preocupacion por la formacion de
generaciones cientificas de relevo, a través de la implementacion de estrategias
diversificadas de investigacion formativa. Todo lo anterior demuestra efectividad
institucional en los procesos de formacion en el espiritu creativo, cientifico y emprendedor,
que se proyecta al entorno tanto a través de los egresados que van al medio laboral, como
a través de las variadas actividades de extensién y de respuesta a las expectativas de los
diferentes actores sociales.

La politica institucional de la CTl — Ciencia, Tecnologia e Innovacién -, que orienta las
acciones y la toma de decisiones institucionales en materia de la actividad cientifica, se
enmarca en la interdisciplinariedad, el caracter nacional, las alianzas estratégicas, la
incorporacion de estudiantes dentro de los proyectos de investigacion y el
acompafiamiento para el reconocimiento de estrategias innovadoras que conllevan a dar
valor agregado a las iniciativas que se apoyan por parte de la Vicerrectoria.

4.1. CARACTERISTICA 14: FORMACION PARA LA INVESTIGACION

La Universidad considera que una parte esencial de la formacién investigativa es el
aprendizaje en el método cientifico, que fomenta el desarrollo de diversos elementos:
pensamiento critico, conducta ética, trabajo organizado, manejo de fuentes de informacion,
comprensiéon lectora, visidon analitica, comunicacién efectiva (oral, escrita y grupal),
fortalezas argumentativas, habilidad para la formulacién de hipdtesis, capacidad de trabajo
en equipo, trabajo interdisciplinario, apuestas de valor, creatividad para la innovacién,
emprendimiento, liderazgo y visidon global, entre otros, los cuales se constituyen en el
fundamento de los procesos de investigacion formativa para los estudiantes de pregrado y
posgrado.



La Universidad ha definido aspectos claros relacionados con la formacién de los estudiantes
en temas de la apropiacién y generacion del conocimiento cientifico, tanto de pregrado
como de posgrado, los cuales estan contenidos en la politica institucional que busca,
fomentar en los estudiantes de pregrado su vinculaciéon a las actividades de investigacién
de sus profesores.

En consecuencia, (i) los grupos de investigacién gestan oportunidades de formacion, para
formar en el hacer; lo cual se hace a través de convocatoria de becas de iniciacion cientifica
que ofrece la Universidad?; (ii) la motivacién al desarrollo de trabajos de grado en el marco
de los proyectos que adelantan los grupos de investigacidn, lo que concluye en la
transmisidn de la experiencia investigativa de los profesores en el proceso de ensefanza-
aprendizaje; (iii) trabajar de manera que los estudiantes de doctorado y los de las maestrias
de cardcter investigativo, desarrollen su formacion en los grupos de investigacidén de Ila
Universidad; (iv) la orientacién y la realizacién de proyectos integradores que permitan
desarrollar en el estudiante el espiritu investigativo; (v) el fortalecimiento de practicas
pedagdgicas orientadas hacia el aprendizaje activo, la formacién por competencias y la
formacién flexible e interdisciplinaria; (vi) la consolidacién de lineas de investigacion
prioritarias a nivel institucional o las trazadas por cada uno de los grupos, como el soporte
para la generacion y fortalecimiento de los programas de posgrado; y (vii) el desarrollo de
programas de perfeccionamiento y actualizacidn del profesorado en tematicas relacionadas
con su quehacer investigativo, incluidos aspectos como la gestion de la | + i, el manejo de la
propiedad intelectual, la integridad investigativa, la publicacién de resultados, la
participaciéon en redes, entre otros.

Lo anterior conlleva a estructurar el desarrollo de los procesos investigativos y su alcance
en cada uno de los niveles de formacion, diferenciando estrategias y mecanismos definidos
para cada nivel. La formacidn investigativa en los programas académicos comprende los
siguientes elementos:

a) Reconocimiento del método cientifico permitiendo lograr una cultura cientifica y como
uno de los lineamientos de investigacidn, privilegiando la participacion del profesorado,
generando mejor interaccidon con el estudiante en el aula y en otros entornos de la
Universidad.

b) Reconocimiento y apropiacién de los métodos de creacién o de investigacion y
generacion de conocimiento, principalmente en las artes, la arquitectura y el disefio.

c) Proyectos integradores desarrollados por algunos programas.

d) Formacion en fundamentos de las ciencias y tecnologias emergentes, iniciando con
temas como nanotecnologia.

e) Trabajo, proyecto o tesis de grado. Proyecto integrador de saberes por excelencia, con
el que se cierra el ciclo de formacidn correspondiente, bien sea de pregrado, maestria
o doctorado. La tendencia es la incorporacién de los trabajos de grado dentro de

! Andlogamente, la opcién de las becas de jovenes investigadores, en el mismo esquema que ha establecido
Colciencias y que apoya profesionales recién graduados o estudiantes proximos a graduarse.
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proyectos de investigacidn o de creacion que estén siendo desarrollados por los grupos
de investigacion.

f) Semilleros. Es un espacio no curricular, que privilegia el espiritu investigativo o creativo
en los estudiantes, de la mano de los profesores y articulados siempre con los grupos
de investigacion?.

g) Beca de joven investigador, en el mismo modelo de Colciencias a veces cofinanciada
entre este organismo y la institucion, y a veces financiada exclusivamente por la
Universidad.

h) La Universidad ofrece un instrumento Unico denominado beca de iniciacion cientifica,
dirigida a estimular la vinculacién de los estudiantes de pregrado a los grupos de
investigacion, de manera que reciban un reconocimiento econémico y se avancen en
sus estudios, este se divide en iniciacion cientifica | para los que no han superado el 50%
de su carrera e iniciacion cientifica Il para los que van mas avanzados.

i) Actividades complementarias. La Universidad fomenta el desarrollo de seminarios,
congresos, coloquios y eventos de diferente naturaleza, a nivel institucional y de
facultad, para un mayor acercamiento a los procesos investigativos alimentando el
espiritu cientifico.

La Universidad hace esfuerzos orientados a perfeccionar y actualizar al profesorado en su
guehacer investigativo, con lo cual se busca que el profesor ensefie de lo que investiga. El
Programa de Perfeccionamiento en Investigacion—PPEl, es un programa permanente de
capacitacién para profesores que busca la actualizacién en temas de |+i como: propiedad
intelectual, publicacién de articulos, escritura o redaccién de articulos en inglés, coémo
formar ideas originales y coloquios con profesores internos e invitados externos. Ademas,
con el diplomado en gestion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién -CTel-, el cual esta
orientado a generar cultura, fortalecer capacidades y dar lineamientos claros sobre Ila
politica en la Universidad.

Los estudiantes participan en los espacios de investigacidn, creacién e innovacion que se
han generado para fortalecer sus capacidades de liderazgo, espiritu critico, método
cientifico, creatividad, innovacidon y emprendimiento. Dentro de los proyectos de I+l los
estudiantes actian como auxiliares de investigacion y jovenes investigadores, mediante el
Programa de Iniciacion Cientifica y Joven Investigador o su vinculacion directa al proyecto
dependiendo de su desempefio académica. Se trata de un instrumento de fortalecimiento
de las relaciones entre investigacién, creacién y formacion, el cual busca que estudiantes
de pregrado y recién egresados “aprendan haciendo”, al tiempo que los grupos se
fortalecen con la atraccion de nuevos talentos.

2 La Universidad desarroll6 un proyecto de investigacion sobre “Los semilleros y la formacidn en investigacidn
en el ambito del pregrado” el cual tuvo como objetivo fortalecer la investigacién formativa y la formacién
en investigacion a través de los semilleros y de espacios pedagdgicos propositivos. Este evidencid la
necesidad de crear un modelo propio el cual incorpora una pedagogia para el desarrollo de procesos
creativos en la investigacion-innovacion.
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Dentro del disefio curricular, existen formas de abordar el fortalecimiento del espiritu
creativo y cientifico, incorporando estrategias complementarias que incluyen el desarrollo
de practicas y proyectos de laboratorios?3; la investigacion exploratoria®; la docencia
investigativa®; la participacion de estudiantes en proyectos institucionales de investigacion
o creacion; la investigacién para la transformacion®; los proyectos de investigacidn-accion
educativa’; los proyectos integradores de los conocimientos adquiridos.

La percepcion de la comunidad profesoral frente a la formacion en investigaciéon es una
fortaleza por cuanto consideran que cuentan con el tiempo para dedicar a la investigacion,
reconocen la existencia de campos de investigacion, las prioridades investigativas y el grado
de desarrollo de los grupos, las redes, los programas y las lineas de investigacion
institucionales, consideran que la Universidad propende por la divulgacién de productos
derivados de los procesos de investigacion, y finalmente consideran que la participacion del
estudiante en los procesos investigativos contribuye significativamente a la formacidn
académica del mismo. Los docentes de catedra y estudiantes de posgrado consideran en
alto grado que los planes de estudio y en las asignaturas se incorporan estrategias para
desarrollar competencias y habilidades investigativas en los estudiantes de acuerdo con el
nivel de formacion®.

Finalmente, la comunidad estudiantil de pregrado y posgrado consideran que debe
fortalecerse la infraestructura para continuar apoyando la formacidn investigativa de sus
estudiantes®.

4.1.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 14

La Universidad al dar cumplimiento a sus politicas institucionales especialmente la mision,
enfoca sus objetivos en la formacidn con calidad y excelencia del recurso humano mediante
el rigor académico e investigativo que promueve la creaciéon de grupos de investigacién

3 Generan en el estudiante habilidades para plantear y abordar problemas de investigacion o creacién.

4 cuyo propdsito es llevar a cabo un sondeo en articulos, documentos e investigaciones terminadas, para
plantear problemas relevantes y pertinentes o sopesar explicaciones tentativas de los mismos. Esta actividad
fortalece en el estudiante la capacidad de dar estructura logica y metodoldgica a un proyecto de
investigacion acorde con lo expuesto por ARGYRIS, C. (1985) Action Science, Concepts, methods, and skills
for research and intervention, San Francisco: Jossey-Bass.

5> Sigue método cientifico, como el ABP (Aprendizaje Basado en Problemas) y en solucién de problemas, el
seminario aleman, el estudio de casos, el analisis coyuntural, la exploracién creativa, etc.

6 Esta metodologia de retroalimentacién ha sido utilizada particularmente en los programas a distancia de
acuerdo con lo expuesto por SELL, G. R. Using Technology and Distance Instruction to Improve
Postsecondary Education. University of Northern lowa, 1996.

7 Aplicados a la transformacidn de la préctica pedagdgica de los maestros. De acuerdo con Elliot la funcién de
esta herramienta de investigacidn es la de dar forma a la calidad, efectividad y pertinencia de la practica o
del programa, usualmente mientras una u otro estan siendo llevados a cabo. ELLIOT, John. La investigacién-
accion en investigacion. Ediciones Morata. Madrid. Espafia. 1994.

8 Informe de Percepcién de la Comunidad Académico — Administrativa, julio de 2017. OAA.

% Ibid.



pertinentes que permiten el desarrollo cientifico; ello significa que la Universidad orienta la
investigacion no solamente como una funcidn sustantiva, sino que la incorpora en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, lo cual es considerado una fortaleza.

Entre las estrategias asumidas para vincular a los estudiantes y docentes de todos los niveles
de formacion a la apropiacidon y generacién de conocimiento cientifico, se puede destacar
desde pregrado la vinculacidn a los grupos desde los semilleros de investigaciéon, becas de
iniciacidn cientifica, motivacion para el desarrollo de los trabajos de grados investigativos,
asi como desde posgrado los estudiantes de doctorados y maestrias que hacen parte de los
grupos investigativos de la Universidad. También son de mencionar la orientacién de las
practicas pedagdgicas hacia el aprendizaje activo, la interdisciplinariedad vy flexibilidad, la
cualificacion docente permanente en temas como propiedad intelectual, integralidad
investigativa, publicacién de resultados y participacién en redes académicas. Todo lo
anterior ha sido valorado ampliamente por la comunidad universitaria.

Otra de las fortalezas destacadas es la claridad institucional en la formacién para la
investigacion lo que de manera transversal afecta el curriculo desde ocho procesos
investigativos que comprenden: (i) Reconocimiento al método cientifico (ii) creacién para
la generacidn de conocimiento (iii) proyectos integradores (iv) formacion en fundamentos
de las ciencias y tecnologias emergentes (v) trabajo, proyecto o tesis de grado (vi)
semilleros, (vii) beca joven investigador, (viiij fomento el desarrollo de seminarios,
congresos, coloquios y eventos de diferente naturaleza, a nivel institucional y de facultad.
Adicionalmente se han generado estrategias complementarias que se enmarcan en la
innovacion en el aula, entre las que se pueden destacar, practicas y proyectos en
laboratorios, docencia con método ABP — Aprendizaje Basado en Problemas-, entre otras.

Como oportunidades de mejora la comunidad académica sefiala que es importante ampliar
la participacion de los estudiantes en proyectos de investigacidn; sin embargo, la
Universidad hoy cuenta con un importante nimero de estudiantes vinculados a semilleros.
Entonces lo que se percibe es que la oportunidad estaria enfocada a mejorar la difusion y
la importancia de participar en estos espacios para abarcar a una cantidad mayor de
estudiantes en estos procesos investigativos. Asi mismo, la comunidad considera que se
debe seguir fortaleciendo la infraestructura de apoyo docente para la investigacién, lo
anterior, por supuesto, en la medida que se incremente la participacion de los estudiantes.

Para la Universidad esta caracteristica se ubica en un grado de cumplimiento alto, con una
calificacion de 4,2, ya que responde a cabalidad con el paradigma planteado en el cual la
Universidad genera ejes fundamentales para la formacion de profesionales que aportan al
conocimiento cientifico y tecnolégico en beneficio de la sociedad como lo estipula la Misién
y su PEI.



Tabla 1. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 1

CARACTERISTICA 14. FORMACION PARA LA INVESTIGACION

Fortalezas Oportunidades de Mejora
e La existencia de estrategias y apoyos | e Fortalecer la participaciéon de los estudiantes en
institucionales que facilitan la construccién de proyectos de investigacion.
conocimientos. e Profundizar acerca de la importancia de Ia
e la claridad institucional en la formacion vy formacidn investigativa en todos los programas
desarrollo de la investigacion en la para la apropiacion efectiva.

universidad.

e La inclusion de manera transversal de la
investigacidn dentro del curriculo

e Laformacion de los profesores en maestrias y
doctorados ha permeado a los programas
académicos estimulando la participacién de
los estudiantes en investigacion

Se cumple en alto grado
Calificacién 4,2
Fuente: Oficina Autoevaluacién y Acreditacion

4.2. CARACTERISTICA 15: INVESTIGACION

La evolucién del cuerpo profesoral en la Universidad es altamente positiva gracias a la
creciente posibilidad de aplicar politicas orientadas a vincular profesores muy cualificados.
De la informacién contenida en esta caracteristica se puede apreciar el incremento anual
en la cantidad de profesores con PhD, vinculados a proyectos de investigaciéon; alrededor
del 79% de estos profesores trabajan en Bogota. Durante los cinco ultimos afios se han
otorgado en promedio 2.846,4 horas a la semana para la realizacién de tareas en
investigacion.

La Universidad ha fijado una agenda investigativa para alcanzar las metas que se ha
propuesto en materia cientifica. Por esta razén, dentro de su convocatoria de financiacién
de proyectos de investigacion y/o creacidén interna hace evidente que cada una de las
propuestas a ser presentada debe corresponder a las lineas prioritarias de I+i.

Las lineas prioritarias de |+i surgieron de un ejercicio colectivo y periddico de diferentes
equipos de investigacion, con fortalezas existentes y necesidades del entorno, tanto a nivel
local (planes de desarrollo, planes de CTel y similares) como nacional (planes nacionales de
desarrollo, planes de los programas de CTel de Colciencias, Programa de Transformacién
Productiva, etc.) e internacional (Retos del Milenio de las Naciones Unidas, los Retos de la
Ingenieria en el Siglo XXI, entre otros), asi como aspiraciones y metas propias.

Lo anterior se ha convertido en un criterio fundamental para la asignacion de recursos para
la investigacion, por lo cual cada grupo define su plan de accién y el portafolio de lineas,
programas, proyectos y propuestas para los afios venideros. Las lineas son: Altas energias,
bienestar y produccién animal, biotecnologia, computacién cientifica, cosmologia, creacion
e innovacidn, genética, geofisica, economia de las organizaciones, educacion, arte y cultura
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para el desarrollo, enfermedades infecciosas, desarrollo sostenible y cambio climatico,
industrias creativas, inteligencia artificial, materiales, memoria, paz y reconciliacion,
politicas publicas y desarrollo juridico, salud publica y mental, sistemas complejos y
sistemas electromecdnicos. Esto ha dado como resultado que desde el afio 2012 a 2016, se
cuenten con 246 proyectos que han fortalecido dreas como salud publica, educacién, arte
y cultura para el desarrollo, bienestar y produccién animal, biotecnologia, entre otras.

Los grupos de investigacion son el corazon investigativo de la Universidad y se constituyen
en los promotores de lineas, proyectos de investigacion y de la formacidén investigativa, asi
como de publicaciones cientificas que aportan al desarrollo de la ciencia y de la sociedad.
En consecuencia, la manera como ha venido evolucionando el posicionamiento de los
grupos a lo largo de la ultima década, ha mostrado un impacto en la politica institucional, a
través de la cual hace unos afos se procuraba estimular la existencia de un alto nimero de
grupos avalados, luego los criterios fueron optimizar el nimero obedeciendo al
fortalecimiento de su dinamica de investigacion e investigadores cualificados. Como
resultado, la Universidad cuenta con 32 grupos categorizados por Colciencias a través de la
Convocatoria 737 de 2015 de los 41 avalados por la Universidad. Analogamente, también
se viene estimulando el caracter nacional de los mismos, con profesores de diversas Sedes
de la Institucidn a lo largo y ancho del pais.*°

La primera apuesta institucional para garantizar la estabilidad de los grupos de investigacion
y la de sus investigadores, es la asignacién de un presupuesto que permita la
implementacion de las estrategias establecidas por la VCTI para la consolidacion de los
procesos investigativos en la Institucion y en cada una de las facultades. Por otra parte,
hace 20 afos en 1997 el Consejo Directivo, con el objetivo claro de consolidar la
investigacidn de excelencia, cred el primer Centro de Investigaciones, transformandose en
el Centro de Investigacién en Ciencias Basicas y Aplicadas - CICBA. En el aiio 2008 se creb el
Centro de Estudios y Andlisis Econdmico CEAE, con el fin de apoyar e incentivar la
investigacidn en el area de ciencias econdmicas.

El CICBA ha logrado un significativo desarrollo que surgié como respuesta a la necesidad de
fortalecer la capacidad nacional de generacién de nuevo conocimiento, principalmente en
el area de las ciencias basicas, en especial en Fisica y en Matematicas, y su proyeccién a
aspectos mads aplicados, también indispensables para el desarrollo social y econdmico
colombiano como las ciencias de la tierra y las de la computacién. Se ha trabajado en
educaciéon matematica, particulas elementales y fisica, tanto tedrica como experimental, de
altas energias, sistemas complejos y geofisica. Los logros han sido el acervo de publicaciones
cientificas de impacto internacional, con investigadores de primer nivel internacional,
vinculdndose a una serie de redes cientificas, nacionales e internacionales (participando
directamente en el descubrimiento del bosdn de Higgs); y apoyados en una infraestructura
para la experimentacion ubicada en el laboratorio de detectores al interior de la
Universidad. Sumado a lo anterior, en 2012 fueron aprobados el Doctorado en Educacién

10 Consultar el anexo sobre grupos de investigacion en el correspondiente documento descriptivo del Factor 4.



Matematica y el Doctorado en Ciencia Aplicada, ambos Unicos hasta el momento en
Colombia, teniendo en cuenta su orientacion y perfil de egreso.

La relacidon de los grupos de investigacidn de la Universidad a través del trabajo conjunto
con redes especializadas de colaboracion en investigacién, asi como a la multiplicacién de
proyectos con investigadores externos pares, se evidencia en al menos 16 redes
investigativas denominadas: Proyecto Atlas, Red RD-51, Red Helen, Proyecto NEXT, Red
GRAAL, RIMS, Red Invisibles, Red Invisibles Plus, Consorcio REMEB, Red Elusives, ALAFEC,
Corrosién Science and Engineering, ICMI — WFNMC, |berorehabilita — UIP, Red Urel y
DUNE.1

Ademas de los laboratorios tradicionales la Universidad ha construido y dotado laboratorios
especializados de investigacion, algunos unicos en el pais: Neurogenética, Cultivo Celular y
Proteinas, Endocrinologia y Metabolismo, Fisiologia, Materiales, Rehabilitacién,
Electromiografia del Ojo, Recursos Hidricos y Suelos, Cartografia y Detectores los cuales dan
cuenta de las fortalezas investigativas de la Institucion. Lo anterior se amplia en el Factor 9
— Recursos de apoyo académico y planta fisica.

La Institucidn cuenta con rubros especificos para la adquisicion de material bibliografico
especializado que soporta los procesos de investigacién y de acceso inmediato al nuevo
conocimiento que se va incorporando a las corrientes internacionales del saber??, el detalle
se amplia en el Factor 9 — Recursos de apoyo académico y planta fisica.

La VCTI con los recursos disponibles atiende una serie de frentes de inversion en I+i, los
cuales estan directamente alineados con las politicas y prioridades institucionales, lo cual
ha permitido que desde el afno 2012 el presupuesto asignado en miles de millones ha
pasado de 2.919.500 a 2016 con 3.852.000. Esto ha fortalecido el Fondo de Investigaciones
de la Universidad con recursos frescos que garantizan el desarrollo de proyectos de
investigacidn, estimulos a la investigacion, Fondo Editorial, movilidad y eventos de CTI,
preparacion de jovenes talentos, programas doctorales, capacitacion, fortalecimiento de la
I+l en las regiones, relaciones U-E-E, redes y comunidades en CTI, y Oficina de Transferencia
de Tecnologia.

La financiacion externa'? en I+i obtenida por la Universidad tiene en cuenta todos los
recursos (en dinero y en especie) que los proyectos de investigacidén obtienen a través de
convocatorias externas y por cofinanciacién de proyectos aprobados en convocatorias
internas. En una linea de tiempo se ha evidenciado el incremento en la consecucién de

11 ver documento de redes investigativas especializadas y vinculo con los Grupos de Investigacion de la UAN.

12 yer detalle numeral 9.1. Caracteristica 29. Recursos de Apoyo Académico.

13 En caso de convocatorias externas las cifras contempladas corresponden al afio en que se formaliza el
contrato de aprobacidn del proyecto para comenzar su ejecucion por el monto total aprobado, es decir, se
contabilizan en los indicadores de la VCTI una sola vez e incluye financiacidn en especie (personal cientifico,
servicios técnicos, uso de equipos, etc. de las entidades externas) Esta cifra no contempla la ejecucion en el
tiempo de los dineros aprobados.
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recursos externos, ya que dentro de la politica institucional se ha fomentado la busqueda
de fuentes de financiacion externa (Colciencias, financiacion internacional y otros), como
requisito para la convocatoria de financiacion interna.

Desde el ano 2012 al 2016 se puede evidenciar la consolidacién de los grupos de
investigacion/creacidn, a través del desarrollo de 352 proyectos que contemplan un trabajo
conjunto, interdisciplinario y colaborativo entre diferentes grupos de la Universidad.
Particularmente se destaca el nimero de proyectos de los siguientes grupos: GRESIA Grupo
de Investigaciéon en Recursos, Ecologia, Desarrollo Sostenible e Ingenieria Ambiental,
CONCIENCIA, REM (RESEARCH IN ENERGY AND MATERIALS), Sistemas Complejos, y
Bioingenieria. En el afio 2015 se ve un aumento considerable en proyectos del 109%.

Por otra parte, los proyectos en ejecucidon con financiacion externa han tenido un
crecimiento significativo en los ultimos anos, lo cual muestra tanto la capacidad de
apalancamiento que hoy tiene la Universidad, asi como la pertinencia y calidad de las
propuestas de investigacién que estdn siendo tenidas en cuenta por entidades externas
para la financiacién de sus proyectos. De esta manera se logra atender en buena medida la
directriz de procurar investigacion de caracter interinstitucional, intersectorial e
internacional.

La Institucion se preocupa por la interacciéon académica y cientifica con profesores de otras
instituciones, con el fin de fortalecer los procesos académicos e investigativos a través de
trabajos colaborativos y desarrollo de eventos especializados en diferentes areas del
conocimiento. Entre 2012 y 2016, la Universidad ha recibido 78 profesores invitados de
diferentes paises del mundo, entre ellos: Bélgica, Brasil, Canadd, Cuba, Chile, Espafia,
Estados Unidos, México, Nueva Zelanda, Panama, Peru, Portugal, Reino Unido, Sudafrica,
Suecia, Suiza y Uruguay, quienes han desarrollado diferentes actividades: estancias cortas
de investigacion, participacidn en eventos estratégicos de la UAN, diplomados, entre otros.

Dentro de los eventos estratégicos Universidad es de resaltar la celebracién del Latin
America Universities Summit, en julio de 2016, encuentro organizado en asocio con el Times
Higher Education (THE). La Universidad fue la primera universidad anfitriona de un evento
de esta naturaleza en el pais, logrando reunir a rectores de universidades de primer nivel
de toda la region. Ademas, fue la oportunidad de albergar 16 reconocidos expertos
internacionales en diferentes temas de educacién superior.

Para adelantar una movilidad, los profesores disponen de dos vias: (i) la inclusidn de los
costos dentro de sus proyectos de investigacién, y (ii) la convocatoria de apoyo a la
movilidad contando con cinco cortes en el aio. Los esfuerzos se enfocan principalmente en
apoyar movilidad de mayor impacto, por lo cual un alto porcentaje de las participaciones se
da en el ambito internacional a eventos de primer nivel. Ademas de los recursos internos,

14 ver el anexo sobre proyectos de Investigacion en ejecucién de los grupos entre 2012-2016.



permanentemente se busca el apoyo de entidades externas, nacionales e internacionales,
que subvencionen o cofinancien la movilidad, destacdndose Colciencias, la Fundacion del
Banco de la Republica, Icetex, la Comunidad Europea y el DAAD.

En cuando a produccion cientifica anual en articulos de la Universidad Antonio Narifio
durante los ultimos cinco afos, segln lo reportado por Scopus, se cuenta con un ascenso
del 56% en la Sede Bogota ya que del afio 2014 se tenia 124 y al 2016 se conté con 195
articulos. Asi mismo, SCOPUS reconoce que de la Universidad tiene 1047 documentos
desarrollados por 261 de sus investigadores, ubicandose en el puesto 15 de las 158
Instituciones colombianas que aparecen en la base de datos, siendo la sexta de todas las IES
privadas del pais y la primera entre las catalogadas como universidades jovenes o menores
de 50 aios. Otros tipos de publicaciones SCOPUS.

En cuanto al impacto de las publicaciones, la UAN cuenta con 17.711 citaciones, el articulo
mas citado corresponde al hallazgo del Boson de Higgs, el cual ha obtenido alrededor de
3100 citas y el numero de citaciones por publicaciéon para la Universidad es de 17,9 (reporte
realizado en la herramienta Scival de Elsevier el 16 de mayo de 2017). El 50,9% de los
articulos son publicados en Q1.

La distribucidon de la produccién cientifica por drea de conocimiento se representa en
articulos de alto impacto publicados desde el afio 2012 hasta el 2016, siendo el 2016 el afio
de mayor produccién con 241 a diferencia del 2012 que registraba 192 articulos.

El Fondo Editorial apoya, dirige y direcciona la publicacidn de resultados de investigacién
en tres revistas especializadas por area de conocimiento (NODO, Inge@UAN, y PAPELES) las
cuales estan integradas a la plataforma de Publindex. En el 2015 NODO estaba en categoria
B, PAPELES en C e Inge@UAN en C. También se han incorporado varios indices
internacionales.

Adicionalmente, con el fin de fomentar una cultura de escritura cientifica dentro de su
proyecto editorial, la Universidad edita boletines informativos de facultad, con el fin de
ofrecer a profesores y estudiantes la posibilidad de escribir articulos cortos y asi dar
visibilidad a lo que se realiza al interior de cada facultad.

El Fondo Editorial fue constituido en el 2005 contando con un reglamento que normaliza la
produccién editorial basada en una evaluacién de pares académicos de los libros que llegan
para su publicacién. Una vez se tiene la evaluacion y las viabilidades econdmicas, se pasa al
Consejo Editorial para aprobacion. Se hacen aproximadamente 10 publicaciones al afio,
buscando la calidad de las obras publicadas y garantizando que cumplan los estandares
internacionales.

Una de las estrategias del Fondo Editorial ha sido la coedicién con otras entidades,
universidades y sellos comerciales permitiendo mayor visibilidad. A manera de ejemplo, se
destaca la coedicién de la novela de Machado de Asis “Don Casmurro” con la Universidad
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de Campinas; el libro “La Unién de parejas estables para Latinoamérica” coeditado con la
Editorial de la Universidad de Buenos Aires (Eudeba) y la Editorial comercial Tirant Lo
Blanch. Ademas de contar con un catdlogo de publicaciones, se cuenta con canales para la
distribucidén, libreria virtual (libreria de la U) y se participa en ferias nacionales e
internacionales.

Frente a las patentes, registros y desarrollos tecnoldgicos, la Universidad asume la
responsabilidad de la articulacion de sus procesos de generacidon y transferencia de
conocimiento y tecnologias, con el fin de promover el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
cuyos resultados deben impactar a la sociedad. La VCTI incorpora estos elementos
abordando, ademas de la CTel, las vertientes de creatividad y emprendimiento. Las acciones
de innovacién y transferencia de tecnologia se asumen desde la Oficina de Transferencia de
Tecnologia -OTT-.

Dentro de las actividades de fortalecimiento y estructuracidon de procesos de la OTT se
cuenta con protocolos y herramientas de evaluacién de estados de madurez de tecnologias,
valoraciéon de activos tecnoldgicos, documentos y procedimientos de generacion de
declaraciones de invencién, formatos y modelos de contratos de transferencia, acuerdos de
confidencialidad, formato Canvas para la elaboracién de modelos de negocio, y un
documento de modelo de negocio adaptado a las necesidades de la Institucion. También se
ha venido estructurando un modelo de seguimiento de desarrollo de activos tecnoldgicos y
la generacion de una base de datos de los activos de conocimiento generados desde la
Universidad.

De forma continuay sistematica se evaltan los resultados obtenidos a través de la ejecucién
de proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico que presentan posibilidades de
convertirse en innovaciones tecnoldgicas para beneficio de la poblacién o de manera
comercial en los mercados. Es asi como la Universidad posee informacién de tecnologias
gue pueden ser viables para transferir a diferentes sectores de la sociedad.

Estas tecnologias son sometidas a procesos de vigilancia tecnolédgica mediante los cuales se
examina su potencial como materia protegible, y las seleccionadas inician un camino de
varios pasos hacia la solicitud de patente o cualquier otro método de proteccidn de la
propiedad intelectual o industrial. Es asi como lo descrito en el factor 3%°, estan en varias
fases de desarrollo (TRL'®) desde las de superacién de prueba de concepto hasta con
solicitud de patente. Como ejemplo estan el “Dispositivo magnético de reposicionamiento
dentario para ortodoncia”, el “Dispositivo para medir la amplitud de un sistema articulado”
y el “Receptor transmisor dptico inaldmbrico multiusuario”. Lo anterior es producto de
profesores en desarrollo de sus estudios de posgrado en la Universidad.

15 Ver Anexo del Factor 3. Tecnologias apoyadas durante el afio 2014 para el disefio de prototipos.
16 TRL= Technology Readiness Level.
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Como parte del desarrollo tecnoldgico, la Universidad ha generado software buscando la
eficiencia o como complemento de alguna de las tecnologias; la mayoria de estos
programas son parte de tesis de pregrado o de la vinculacién de jévenes investigadores.

Asi mismo, en la linea de las tecnologias detectadas como potencialmente transferibles, la
Universidad participa en convocatorias externas de validacién para llevar al mercado,
confrontando el potencial transferible de las mismas frente a otras tecnologias de
universidades o centros de investigacién. Se tiene tecnologias ganadoras en dichas
convocatorias y al menos una de ellas esta en la fase de mentorias internacionales y una
rueda de inversionistas en San Diego, CA. (USA). Dicha tecnologia se encuentra en fase de
proteccion con una solicitud de patente de invencidn ya radicada en el 2016 ante la
Superintendencia de Industria y Comercio.

Con el animo de fomentar el desarrollo de productos tecnoldgicos innovadores, se cuenta
con la convocatoria interna para apoyar proyectos de desarrollo de una prueba de concepto
o el desarrollo de un prototipo. En el afio 2014 se abrid la primera convocatoria de este tipo,
cuyos resultados se presentaron en convocatorias como brigada de patentes y fondo de
patentes para asi dar continuidad a la cadena de procesos de transferencia de tecnologia.
Durante la convocatoria del 2014, se recibieron 10 propuestas, se seleccionaron para apoyo
6 tecnologias que derivaron en la conformacién de un prototipo!’. Ademas, la experiencia
acumulada durante esta convocatoria fue basica para el disefio y lanzamiento de la
convocatoria de pruebas de concepto y prototipos del afio 2016, a la cual se presentaron
ocho propuestas, de las cuales fueron seleccionadas para financiacion cuatro.

La convocatoria financiada con recursos de Colciencias y operada por Connect, tuvo como
objetivo el andlisis de cada una de las tecnologias seleccionadas desde el punto de vista del
problema técnico que resuelve, su potencialidad en el mercado y un analisis preliminar de
patentabilidad, para lo cual la convocatoria pone a disposicidn un brigadista externo
entrenado en la metodologia o capacita a un brigadista interno. Para la convocatoria del
afo 2016 la Universidad presentd seis tecnologias susceptibles del proceso de vigilancia
tecnoldgica. Asi mismo, esta convocatoria apoyé la protecciéon de los desarrollos que tienen
lugar en la region para potenciar y promover la explotacién comercial de los negocios
basados en ciencia, tecnologia e innovacion, presentdndose tres tecnologias: (i) Tecnologia
Force Sensing Button (FSBu), (ii) Aero modelo hibrido no tripulado para prediccién de
incendios forestales mediante estructuras de datos y (iii) Optical wireless multiuser
transceiver (OWMT). Finalmente con base en el estudio preliminar realizado por Connect,
se selecciond la tecnologia Optical wireless multiuser transceiver (OWMT) para continuar
en el proceso, y actualmente con base en el analisis a profundidad del estado de la técnica
y el analisis de patentabilidad de la tecnologia realizado por el aliado operador Olarte &
Moure, se radicara solicitud de patente de invencién ante la Superintendencia de Industria
y Comercio.

17 Ver anexo del Factor 3 Tecnologias apoyadas durante el afio 2014 para disefio de prototipos.
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La Universidad ha gestionado la presentacidn de las siguientes propuestas participes en las
convocatorias Tecnoparques SENA 2016, las cuales fueron aceptadas: (i) Obtencién de
extractos y determinacidn de fracciones con potencial de uso farmacolégico de extractos
de propdleo; (ii) Aislamiento y caracterizacién de rizobacterias con potencial biotecnolégico
para ser usadas en restauracion ecoldgica de bosques andinos; (iii) Desarrollo de consorcios
alga-bacteria como fuente de biomasa y nutrientes en biorefinerias.

La Universidad Antonio Narifio participd en las siguientes ruedas de innovacion:

e 42 Rueda Innova organizada por Connect en la ciudad de Bogotd - octubre de 2015,
contando con un stand institucional y seis de los grupos de investigacion que
participaron en la rueda de negocios. Fruto de estas interacciones, se dio una relacion
entre el CICBA y la empresa Carboquimica.

e 102. Rueda de Innovacién y Negocios Tecnnova Medellin - agosto de 2016. Participando
en las siguientes modalidades: (i) Oferta de capacidades: en la cual se presentd la oferta
tecnoldgica de grupos de la Universidad en cuatro temdticas: TICs, Materiales, Medio
ambiente y tecnologias limpias y Cultura y sociedad; (ii) Vitrina de conocimiento:
espacio en el cual interactuaron inventores y empresarios buscando posibilidades de
alianza. La Universidad participd con tres tecnologias de las cuales ya hay solicitud de
patente (“Dispositivo magnético de reposicionamiento dentario para ortodoncia”;
“Dispositivo para medir la amplitud de un sistema articulado y digitalizar las sefales
emitidas por los sensores de manera auténomo y autosuficiente” y “Dispositivo
transmisor-receptor multiusuario dptico inaldmbrico”); (iii) Muestra institucional: en la
cual se presentd la oferta académica y de CTel de la Universidad, de manera general.

La Universidad cuenta con la Oficina de Emprendimiento, la cual fue creada en el 2016 y ha
logrado hasta el momento las siguientes acciones:

Acompainamiento a estudiantes de posgrados. Con actividades de emprendimiento en los
diferentes seminarios considerados por los doctorados y las maestrias, en particular en
cuanto a la definicién de modelos de negocio y la valoracién de productos y servicios con la
identificacion de oportunidades comerciales. Como resultado se presentd el proyecto
Agrodones del estudiante Jhon Jairo Vega al Fondo Emprender, buscando consolidar y
formalizar una empresa dedicada al servicio de monitoreo agricola mediante aerofotografia
infrarroja en la regién del valle cdlido alto del Magdalena, el cual comprende Tolima y Huila,
supliendo las necesidades de informacidn especializada para la optimizaciéon de los sistemas
de produccidn agricolas involucrados. Este se encuentra en proceso de evaluacion.

Acompainamiento a estudiantes de pregrado en la estructuracion de proyectos. Se
presentd un proyecto Banana Milk Design de los estudiantes de pregrado del programa de
Disefio Industrial Daniel Chavarro y Jenny Palacios. Este producto obtuvo el primer puesto
en un concurso liderado por la Revista D-mentes, por el disefio de PAPER MOON BAG para
publicacién en la edicion nimero 12 marzo/2017). Actualmente se estd formalizando con
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el Sena para ser presentado a una convocatoria buscando la viabilidad técnica y comercial
y la asignacion de recursos.

Talleres de sensibilizacién (a aproximadamente 300 personas). Actividades en el marco de
la semana mundial del emprendimiento en las cuales tuvieron participacidon egresados y
profesores en un taller de emprendimiento sostenible. Se hacen talleres de sensibilizacion
a estudiantes de primeros semestres y se desarrolla una charla sobre cultura emprendedora
por areas de conocimiento.

Promocion de la cultura emprendedora con egresados. En el marco del dia del Egresado
se desarrollé un Foro de Empresarios, invitando a tres emprendedores exitosos que
contaron sus experiencias y conversaron con los egresados mostrandoles aspectos
importantes para tomar la decision de emprender. En el evento participaron
aproximadamente 200 egresados.

Identificacion y construccion de capacidades para la creacion de empresas de base
tecnoldgica universitarias. Se participd en una convocatoria con Tecnova donde hoy la
Universidad estd siendo beneficiada en cuanto a la identificacion de capacidades para la
creacion de empresas resultado del proceso de investigacion y el consolidar asi un protocolo
para la creacidn y participacién de spin-off universitarias en la Universidad.

La Universidad Antonio Narifio se caracteriza por su buen posicionamiento en diferentes
rankings nacionales e internacionales que dan cuenta del impacto de sus investigaciones,
se observa el posicionamiento de la Universidad en el contexto nacional en el ranking
Scimago 2016. De acuerdo con este ranking, con base en las caracteristicas de sus
publicaciones cientificas, la Universidad se ubica en el pais en el puesto 11, puesto 271 en
América Latina y en el ranking global el puesto 674, subiendo 2, 13 y 10 puestos respecto al
ano 2015.

De igual forma, la Universidad ha venido progresando de manera clara en su ubicacién, ya
qgue al comienzo la Universidad era la 49 entre todas las instituciones colombianas, la 31
entre las IES y la 13 entre las privadas; en 2016 las posiciones fueron la 11 entre todas y la
5 entre las IES privadas, siendo superada solamente por las Universidades del Rosario,
Andes, Javeriana y del Norte. Adicionalmente, hay que tener en cuenta que estas
mediciones hacen referencia a una ventana de tiempo de cinco afios y que en la ultima
medicion se cubridé el periodo 2009-2014; esto hace prever que al menos para el afo
proximo la ubicaciéon de la Universidad podra continuar mejorando.

El Ranking SHANGHAI extendido a Iberoamérica® es la lista las primeras universidades
iberoamericanas. Este ranking es el mas apropiado para realizar una medida referenciada

18 Docampo 2015. Shanghai Ranking Expanded. Septiembre 2015
http://dicits.ugr.es/rankinguniversidades/?page_id=671.
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de investigacion de impacto la Universidad, y se ubica en el sexto puesto entre las
universidades colombianas y entre las primeras 175 universidades de Iberoamérica.

En el Ranking WEBOMETRICS la Universidad se ubica en el puesto 10 ascendiendo 9 puestos
en el ultimo semestre, de acuerdo con la edicion emitida en febrero de 2016, donde se
ubicaba en el puesto 19.

En cuanto al posicionamiento en reconocidos rankings internacionales, el ultimo estudio del
Times Higher Education —THE- resalta el comportamiento que viene mostrado la educacion
superior en América Latina, en especial por el significativo aumento de la cobertura, con un
evidente impacto en el mejoramiento de la equidad y en el respaldo del desarrollo
econdmico de la region. En este panorama se enmarca la Universidad en el rango de 51 a
60 en América Latina y en el puesto 6 en Colombia, como una universidad joven, que dia a
dia ratifica el compromiso de ofrecer la oportunidad para que muchos colombianos puedan
acceder a educacién superior de excelencia. En consecuencia, la Institucién ha tomado el
camino de la investigacion como manera de brindar un proceso de ensefianza/aprendizaje
de calidad internacional.

De otra parte, los esfuerzos en investigaciéon se han venido reflejando desde hace varios
afios en la presencia ya permanente de la Universidad en el grupo de las Instituciones
colombianas con mayor y mejor produccion cientifica.

Es entonces motivo de gran satisfaccién que el esfuerzo que se viene realizando por la
democratizacién de la educacién superior de calidad en Colombia, se vea reflejado en la
posicién que hoy ocupa la Universidad en el contexto de las casi 300 instituciones de
educacidn superior con que cuenta el pais, y a los miles que constituyen el conjunto de IES
de la regién latinoamericana. Este reconocimiento a toda la comunidad de la Universidad
es otro gran aliciente para seguir trabajando con ahinco por una Colombia mas educada,
mas equitativa y con mejor calidad de vida.

Como reconocimientos internos a la labor cientifica, en el ambito interno, a partir de 2006
la Universidad realiza anualmente la Ceremonia al Mérito Investigativo, cuyo objetivo
principal es exaltar y reconocer publicamente a los investigadores, los semilleros y grupos
de investigacidn que contribuyen a fortalecer la cultura investigativa.

Para responder a los derroteros estratégicos enfocados en la excelencia académica y en el
desarrollo y fortalecimiento de los procesos investigativos, en los ultimos afios la
Universidad ha hecho apuestas significativas a la consolidacién de nuevos programas de
maestria y doctorado. En el caso de doctorados, se cuenta con tres programas, dos de ellos
Unicos en el pais, el Doctorado en Educacion Matematica y el Doctorado en Ciencia
Aplicada. Entre el 2015 y 2016 se han presentado las primeras tesis de Doctorado, acordes
con las tematicas y lineas de investigacidn desarrolladas en cada uno de los programas®®.

19 El Doctorado de Ciencias de la Salud inici6 actividades en el 2016-I.
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En la actualidad se ofertan 18 programas de Maestria en varias areas del conocimiento,
diversas modalidades y metodologias, que contribuyen al fortalecimiento de la
investigacion y la excelencia académica de la Institucién.

La creacion de programas de maestria y doctorado ha sido una de las transformaciones mas
importantes en la estructura y dindmica académica de la Universidad, lo cual se ha logrado
debido al incremento de los profesores con maestria y doctorado y a la consolidacion de los
grupos de investigacién de la Universidad. Particularmente los tres doctorados en
desarrollo y los doctorados que se proyectan, se soportan sobre la base de grupos de
investigacion con mayor madurez y reconocimiento.

El grado de interdisciplinariedad corresponde a un propdsito institucional basado en los
grupos de cardcter institucional y el desarrollo de proyectos de investigacién con un
enfoque en la solucién de problemas interdisciplinarios a través de la articulacion de sus
lineas de investigacién, promoviendo proyectos a través de varios grupos, o la participaciéon
de profesores de varias disciplinas.

Como parte del trabajo de campo, estaciones y espacios de interaccidn, la politica de
fortalecimiento de la investigacién ha orientado la evolucién cientifica de la Universidad
durante los ultimos afos, consolidando actividades orientadas a la participacion de la
Universidad en redes como la “Red Sismoldgica de la Subestacién de Bogotd”, la cual
consiste en una serie de 12 estaciones que monitorean permanentemente la sismologia de
puntos estratégicos alrededor de la regién y que han sido el resultado del trabajo constante
de casi dos décadas en el grupo de investigacidon de Geofisica de la Universidad. Por otro
lado, desde hace seis afios se constituyd una red de 14 estaciones mediante las cuales se
estd evaluando la corrosividad de las micro condiciones circundantes y que estdn
distribuidas en puntos estratégicos de la ciudad de Bogotad, gracias a lo cual se han venido
construyendo los mapas de corrosividad y se estudia el comportamiento de materiales en
dichos sitios.

En relacién con la existencia y aplicacion de mecanismos de evaluacién de la produccién
académica de los profesores, se ha enfocado a (i) “Estimular el talento para la innovacion,
la produccioén y generaciéon del conocimiento en los miembros de la comunidad educativa”,
(i) “incentivar, fortalecer y seguir desarrollando el quehacer investigativo con un sélido
conocimiento de los antecedentes y los ultimos avances de la ciencia y la tecnologia”, (iii)
“realizar convenios, acuerdos o alianzas, con instituciones gubernamentales, no
gubernamentales y sociales para la planeacion y realizacién de proyectos conjuntos de
asesoria y consultoria que contribuyan al bienestar de las comunidades y los ciudadanos
que las componen”?°,

El Comité de Etica funciona desde el 2002 y es el encargado de conceptuar acerca de los
aspectos éticos de todos los proyectos de investigacion de la Universidad y fue

20 pID - UAN 2014-2016, Bogota D.C. Pag. 30 — 32.
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reestructurado mediante la Directiva Rectoral No. 7 de 2005; la funciéon principal de este
comité es velar por un desarrollo de las investigaciones acorde con los principios de la
Universidad, el pais y la comunidad cientifica en general. A este comité se someten todas
las propuestas de investigacidén antes de sus aprobaciones.

4.2.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 15

La investigacion esta en el centro de las actuaciones de la Universidad y es en esta linea que
la Universidad ha desarrollado una politica que le ha permitido posicionarse. Esto se ve
reflejado como una fortaleza partiendo desde la Misidn y su direccionamiento estratégico
en el que se delinea su forma de entender la investigacién en tres rutas: (i) Investigacién
basica, (ii) investigacidn aplicada, e (iii) investigacion formativa.

Es importante para la Universidad que los procesos investigativos vayan de la mano con el
desarrollo profesoral, lo que es identificado como una fortaleza debido al crecimiento
constante en la contratacion y formacidn de docentes con doctorado y a su vez asociados a
proyectos de investigacidn, con una dedicacion importante para este fin. Por ejemplo, para
2016-2 dicha dedicacién era de 2322 horas?!semanales, lo que impacta positivamente en la
calidad académica de los docentes y los productos a entregar. Como cifra importante se
puede destacar en ese sentido los 87 profesores de la Universidad categorizados por
Colciencias. Aunque la cifra de docentes es importante, una tarea primordial sera fortalecer
la vinculacién de jovenes investigadores a los proyectos mediante nuevas convocatorias
institucionales.

Otra de las fortalezas identificada gira en torno a la definicidn institucional de las lineas de
investigacidn, respondiendo a los lineamientos de planeacidn institucional, lo que ha
permitido definir colectivamente lineas prioritarias teniendo en cuenta necesidades del
entorno, a nivel local, nacional e internacional.

De acuerdo con la Ultima categorizacion de Colciencias la Universidad cuenta con 32 grupos
de investigacidn, en diversas areas del conocimiento, lo cual es valorado como una fortaleza
ya que es fruto de una madurez investigativa desarrollada mediante grupos, redes, centros,
programas y lineas que han ido tomando mayor relevancia con el paso de los afios. Como
oportunidades de mejora se detectan en el ejercicio reflexivo, potencializar a los grupos que
no han podido clasificarse en Colciencias para ser presentados en la préxima convocatoria,
al igual que fortalecer el grado de interdisciplinariedad de los proyectos de investigacién y
motivar a los recién graduados a vincularse a los grupos a través de la figura de jévenes
investigadores.

Para la Universidad esta caracteristica tiene un grado de cumplimiento pleno, con una
calificacion de 4.4, ya que los resultados de la autoevaluacién dan una gran correspondencia

2 Ver Graficos 1y 2 del documento descriptivo del Factor 4.
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con el paradigma planteado por la Universidad, en el cual la Institucién desarrolla la
investigacion con pertinencia e impacto social desde las diferentes areas de conocimiento
a través de sus grupos y lineas de investigacion en la Sede Bogota.

Tabla 2. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 15
CARACTERISTICA 15. INVESTIGACION

Fortalezas

Oportunidades de Mejora

la Universidad frente a la investigacidn.

e Hay inversion significativa para apoyar
proyectos de investigacion

e Se haincrementado significativamente la

prioridad investigativa

e Sereconoce la calidad académica de los
profesores investigadores

e Existeny tienen reconocido grado de

en el tiempo

investigacion.

e Sereconoce el numero y variedad de
productos de investigacidn

e Se halogrado significativa ampliacién de la

e  Existe una politica clara que ha posicionado a

vinculacion de profesores con nivel doctoral
e Hay claridad en los campos de investigacion y

desarrollo, grupo, redes, centros, programas y
lineas de investigacion que han ido mejorando

e Se destaca el tiempo que la Universidad asigna
a través de la carga académica a la funcion de

oferta académica de maestrias y doctorados.

Seguir avanzando en el mejoramiento de la
clasificacion de los grupos de investigacion de
acuerdo con la politica de Colciencias.
Fortalecer el grado de interdisciplinariedad en
los programas.

Promover el programa institucional de jévenes
investigadores para ampliar cobertura.

En el proceso de revision del Estatuto Docente
asegurar que se contemplen las politicas de
investigacion.

Se cumple plenamente

Calificacién

4,4

Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion

4.3. JUICIO GLOBAL DEL FACTOR

La Universidad ha contribuido a la creacién de conocimiento, formando profesionales
creativos, capaces de asumir los retos que la profesidn y las necesidades sociales vislumbran
en el entorno. Es asi como se ha dado cumplimiento a las politicas institucionales y en
coherencia con su misién y el PEl, logrando incorporar la investigacién en los planes de
estudio como ejercicio de ensefianza y aprendizaje, permeando significativamente a la

comunidad universitaria.

En la comunidad universitaria la investigacidén es considerada como un eje transversal que
permite integrar desde el pregrado a los estudiantes mediante semilleros, becas y trabajos
de grado, y en el posgrado con lineas, priorizadas bajo un enfoque institucional, buscando
la interdisciplinariedad y por ende la flexibilidad dentro de sus tres rutas (basica, aplicada y




formativa). Asi mismo, la ampliacidon y cualificacion de la planta docente ha permitido
fortalecer la integralidad investigativa, los resultados y participacion en redes.

La existencia de los grupos de investigacion y los investigadores, 246 proyectos vigentes en
diferentes areas del conocimiento, dos centros de investigacion CICBA — CEAE y la
participacién en 16 redes de investigacidon, aunado al crecimiento de la inversién para
fortalecer estas lineas prioritarias de investigacion con criterios de consecucidn de recursos
que afiancen la interaccién con el medio, se han reflejado en los resultados de los ultimos
afios donde la Universidad esta dentro de las universidades colombianas destacadas vy
posicionadas en Investigacion, como lo evidencian los rankings SCOPUS, THE, SCIMAGO y
SHANGHAI, y la visualizacion en WEBOMETRICS, lo cual es valorado por la comunidad
universitaria por el nivel de exigencia que esto implica.

Como parte del compromiso de fortalecimiento en investigacion, se continuara afianzando
en la importancia de la investigacion para enfrentar los retos sociales y la divulgacién de los
logros, lo cual permitira reforzar la participacién de los estudiantes en los semilleros, lograr
mayores resultados en produccion y participacién en redes, asi como responder a nuevos
desafios que el medio requiera a nivel local, nacional e internacional.

Indudablemente, existen otras fortalezas que se especifican en los juicios de valor por
caracteristica y que reafirman esta conclusidn cualitativa de la calidad de institucional en
materia de Investigacion.

Finalmente, la Universidad considera que el factor cumple plenamente con una calificacién
de 4.3, ya que los resultados de la autoevaluacion dan una gran correspondencia con los
paradigmas planteados por la Universidad, generando ejes para la formacion de
profesionales que aportan al conocimiento cientifico y tecnoldgico en beneficio de Ila
sociedad, desarrollando la investigacion con pertinencia e impacto social desde las
diferentes areas de conocimiento a través de sus grupos y lineas de investigacién en la Sede
Bogota.

Tabla 3. Factor 4. Resultados
FACTOR 4 — INVESTIGACION

. PONDERACION CALIFICACION .
CARACTERISTICA CARACTERISTICA CARACTERISTICA CALIFICACION FACTOR
.14. FQrmglaon para la 45% 4,2 SE CUMPLE
investigacion 4,3 PLENAMENTE
15. Investigacién 55% 4,4

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion
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