2. FACTOR 2. ESTUDIANTES Y PROFESORES

2.1. CARACTERISTICA 4: DERECHOS, DEBERES Y PARTICIPACION DE LOS

ESTUDIANTES

La Universidad adoptd el Reglamento Estudiantil® para estudiantes de pregrado y postgrado
en los programas presenciales, a distancia y virtuales; estableciendo criterios y principales
procedimientos sobre inscripciones, admisiones, matriculas, deberes, derechos,
distinciones e incentivos y régimen disciplinario?.

Los derechos de los estudiantes estan contemplados en el Articulo 15 del Titulo Il del
Reglamento Estudiantil en el cual se dispone que pueden recibir servicios académicos,
administrativos y de bienestar, en el marco de un ambiente de respeto, libertad y orden;
disfrutar de los recursos y actividades dispuestas para su bienestar; participar en la
evaluacion de sus profesores y del programa en general y pueden postularse o elegir a los
representantes en los érganos de direccién del programa y de la Institucion.?

En cuanto a los deberes, exige a los estudiantes observar una conducta respetuosa de los
derechos, la dignidad, ideas y puntos de vista de los miembros de la comunidad
universitaria; cumplir dentro y fuera del claustro el Reglamento Estudiantil con una
conducta ajustada a la ética, la moral y la cultura. El estudiante debe conocer el PEl y el PEP
y su respectivo plan de estudios.*

En los Articulos 60 a 67 del Capitulo XVII del Reglamento, se encuentra establecido el
régimen disciplinario y los procedimientos a seguir, asi como la informaciéon fundamental
para su aplicacion.

Para la comunidad académica el Reglamento Estudiantil es pertinente, y sus derechos y
deberes son comprensibles valorando en buena medida la transparencia con que se aplica.
Su divulgacidn se hace a través de la Direccién Nacional de Bienestar, principalmente a
través de las actividades de induccidn. Adicionalmente en la pagina web de la Universidad

! Mediante el Acuerdo 02 del 27 de enero de 2009 del Consejo Directivo.

2 Remitirse al documento Reglamento Estudiantil y disposiciones asociadas, anexo del documento
descriptivo del Factor 2.

3 El estudiante también tiene derecho a conocer oportunamente los contenidos programaticos, asi como los
criterios y resultados de las evaluaciones académicas, y, por ultimo, a presentar por escrito ante las
autoridades académicas y administrativas, peticiones respetuosas y obtener una respuesta oportuna.

4 Como complemento a la normatividad ya expuesta, existen disposiciones que operan en algunas facultades
y orientan las actividades del estudiante en su ruta formativa, por ejemplo: reglamentos de trabajo de grado,
reglamentos de practicas, pasantias, doble programa, opciones de grado, actividades de docencia-servicio
en las facultades de salud, entre otras.



se encuentra publicado® con toda la informacién relacionada con las normas que rigen la
relacién de los estudiantes con la Universidad.

En la Universidad existen instancias que conforman los drganos de direccién de la
Universidad®, y en cada uno de ellos la presencia estudiantil es imperativa, con el fin de
escuchar los aportes e inquietudes, teniendo un papel activo y convirtiéndose en
protagonista de los procesos de mejoramiento continuo.’

El Reglamento contiene los criterios para el ingreso a la Universidad, donde el aspirante
debe superar el proceso de admisidon cumpliendo las etapas de inscripcion®y las exigidas
para cada programa (sin excepcion) atendiendo al Articulo 12 del mismo Reglamento. En
concordancia con el PEI, la Universidad considera que no existe un proceso de selecciéon que
excluya, sino que responde a los compromisos definidos en la misidn institucional:
inclusion, cobertura y diversidad. Asi, la Universidad obra con transparencia y equidad en
el proceso de admisidn de sus estudiantes. Los documentos de politicas, las normas y los
instructivos que orientan los procesos de ingreso, admisién, matricula e induccién, estan
formalizados, se aplican, y son reconocidos por los estudiantes y profesores. Estan
disponibles en el sitio web de la Universidad, asi como las fechas asociadas al calendario
académico.’

Como fortaleza se cuenta con la sistematizacion de la informacién relacionada con los
procesos de inscripcién de aspirantes, admision, seleccidn, matricula, inscripcion de
asignaturas, registro de notas, trdmites asociados a solicitud de reserva de cupo, reintegro
y egreso de los estudiantes, a través del Sistema de Informacion Académica — UAN, lo cual
facilita el cdlculo de indicadores que dan cuenta de la dindmica y la eficiencia de estos
procesos. Un estudio realizado por la Universidad encontré que los aspirantes escogen
estudiar en la UAN por el nivel académico y el alto nivel del profesorado, investigacion y
produccién cientifica. (Ver Grafico 2. Motivos para elegir la UAN. Documento descriptivo).

En cuanto a los criterios de permanencia, en coherencia con su naturaleza, tradicion y
enfoque, la Universidad Antonio Narifo la asume como un propdsito fundamental en sus
politicas de equidad e inclusién promoviendo la graduacién en condiciones de calidad y
mediada por el desempeno académico del estudiante y el adecuado cumplimiento de sus
deberes.

5> “Comunidad UAN” y en ella la opcién “Estudiantes” (link http://www.uan.edu.co/atencion-al-estudiante)

6 Son el Consejo Directivo, el Comité Académico y el Consejo de Programa

7 Esta participacion puede verse reflejada en las actas de estos espacios institucionales. Ademds ver el anexo
Acuerdo 06 de 2017 Régimen de participacion de los estamentos universitarios en el documento descriptivo
del factor 2.

8 En los términos del Articulo 6 del Reglamento Estudiantil

° http://www.uan.edu.co/inscripciones. Ademas ver anexo sobre el Procedimiento de admisiones detallado

en el documento descriptivo del factor 2
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En el Reglamento Estudiantil’® se considera situaciones académicas que pueden generar
sanciones y contempla los mecanismos de reserva de cupo y reingreso aplicables para los
estudiantes que se ven obligados a suspender temporalmente su proceso formativo en la
Institucion'!; la reserva de cupo puede hacerse hasta por seis periodos académicos®?.

El Reglamento Estudiantil establece los criterios académicos que sustentan la promocién?3,
transferencia y grado de los estudiantes, como se detalla en los referidos a: la asistencia y
la evaluacidn, la repeticidn de asignaturas, la permanencia en la Universidad y las sanciones
académicas. En ellos se establecen las normas para que un estudiante pueda continuar sus
estudios de acuerdo con su rendimiento académico. También se estipulan las condiciones
y los requisitos para la aplicacidn de transferencias tanto internas (de un programa a otro)
como externas (de otra universidad o Institucién de Educacidon Superior debidamente
autorizada en Colombia o reconocida en el exterior). 14

Los requisitos de grado se estipulan en el Capitulo XI del Titulo IV del Reglamento e incluyen
cumplir con la aprobacién de la totalidad del plan de estudios y estar a paz y salvo con la
Institucidn.

Finalmente, el Reglamento Estudiantil y su normatividad asociada contribuyen al logro de
la Misién institucional ya que es un mecanismo para regular y mantener buenas relaciones
entre los aspirantes, el estamento estudiantil y la Institucion; se establecen reglas claras
para estimular la excelencia académica, la ética y la autodisciplina, para mantener la
estabilidad y generar el impacto que se pretende. Lo anterior contribuye al buen gobierno
y una buena gestién, favoreciendo la estabilidad de la Universidad y en coherencia con el
desarrollo de las actividades y objetivos trazados en el PID como herramienta de concrecidn
del PEI.

2.1.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 4

El Reglamento Estudiantil de la Universidad contiene entre sus capitulos los derechos,
deberes, régimen de participacion, régimen disciplinario y todos aquellos procesos
relacionados con el ingreso, permanencia y situaciones de retiro temporal de los
estudiantes. Este documento ha sido considerado como claro, transparente y equitativo, y
para su conocimiento se han realizado ejercicios de difusién, sin embargo, en los ejercicios

10 Capitulo X del Reglamento Estudiantil

11 Capitulo XVI del Reglamento Estudiantil

12 El paragrafo 3 del Articulo 59 del Reglamento Estudiantil
13 Capitulos VIII, IX y X, del Reglamento Estudiantil

14 Capitulos XIV y XV del Reglamento Estudiantil



de percepcidn realizados se identificd que se debe continuar con los ejercicios permanentes
de difusion en la Comunidad Universitaria.

La Universidad es rigurosa en todos los procesos relacionados con los estudiantes, pero a
su vez, lo suficientemente flexible para reconocer situaciones de excepcion.
Adicionalmente, la robustez de los sistemas de informacién y las herramientas disponibles
para la gestion, hacen que se tenga el control de los procesos académico-administrativos,
gue estan basados en una estricta planeacion. El desarrollo que ha tenido el Reglamento es
consecuente con las necesidades de las diferentes facultades, por ello existen otras
disposiciones que complementan y detallan procesos propios de la actividad estudiantil,
necesarios para regular la relacién entre el estudiante y la Universidad. En ese orden de
ideas se encuentran el reglamento de trabajos de grado, de practicas, de pasantias y de
docencia — servicio, entre otras, que ofrecen al estudiante mayor claridad en el desarrollo
de su vida universitaria.

En el proceso de consulta, la comunidad académica identificé que se podria desplegar del
Reglamento otra normatividad que especifique algunas caracteristicas y criterios para los
programas de postgrados, contribuyendo a los escenarios que se puedan dar en la medida
que esta poblacién estudiantil va en crecimiento.

Como parte de los ejercicios de mejora continua, se evidencié la necesidad de afianzar la
promocion en la representacion estudiantil en los érganos de gobierno institucionales y de
programa, por ello la Universidad generd un nuevo régimen de participacion el cual se
encuentra en fase de implementacién y que, a través de mecanismos electrénicos, mejorara
el ejercicio democratico.

La Universidad en concordancia con el cumplimiento de su misién y su objetivo de formar
ciudadanos éticos, autdnomos y criticos, establece espacios de participacion estudiantil en
escenarios decisorios y evaluativos, lo cual ha fortalecido la relacién estudiante —
universidad generando mecanismos de contribucién para el proceso de mejoramiento. Esto
en concordancia con el paradigma planteado por Institucion en el que se destaca la
participacién como un pilar fundamental en la construccidon de una comunidad académica
sélida.

Finalmente, una vez analizado la informacion relativa a la caracteristica y resaltando que la
Universidad tiene como centro al estudiante, la calificacién propuesta es de 4,3 con un
grado pleno de cumplimiento.



Tabla 1. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 4
CARACTERISTICA 4. DEBERES Y DERECHOS DE LOS ESTUDIANTES

Fortalezas

Oportunidades de Mejora

El amplio conocimiento del Reglamento por parte
de estudiantes y profesores y la buena percepcion
gue se tiene de su aplicacién transparente.

La coherencia entre el reglamento estudiantil y la
mision institucional y su grado de contribucion

El sistema de gestion de los procesos académico-

Revisar el Reglamento Estudiantil
particularmente para posgrados, con el
animo de identificar caracteristicas vy
criterios que contribuyan a proyectar las
necesidades de ajuste en relacion con el
crecimiento de la poblacién estudiantil de

administrativos a través del Sistema de
Informacién Académica de la Universidad afianza la
gestion de los procesos académicos .

e Lacreacidon de un régimen de participacion para la
representacion estudiantil en los organismos
colegiados.

posgrado.

Afianzar las estrategias para fortalecer la
participacion de los estudiantes en los
diferentes comités de la universidad.

Se cumple plenamente
Calificacion 4.3
Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacidn

2.2. CARACTERISTICA 5: ADMISION Y PERMANENCIA DE ESTUDIANTES

Criterios para la admision de los estudiantes

La Universidad cuenta con un proceso de admisién incluyente, en coherencia con la filosofia
institucional, claramente orientado a la democratizacidn del conocimiento y a la ampliacién
de la cobertura con calidad, fundamentada en los principios consignados en el Proyecto
Educativo Institucional y manifiestos en el Reglamento Estudiantil. Los Capitulos Il y Ill del
Reglamento Estudiantil dan cuenta de los requisitos y mecanismos de admision a los
programas académicos *°. El proceso de ingreso (que contempla la relaciéon con los
aspirantes y estudiantes) se gestiona a través de los médulos'® de contenidos en el Sistema
de Informacién Académica. La tasa de absorcidn de estudiantes para admitidos
matriculados en el 2016 estuvo en un 72% para pregrado y admitidos nuevos para posgrado
entre el 82y 71%.Y7

15 para ser admitido en un programa académico, el aspirante inscrito deberd presentar los documentos
exigidos en el proceso de inscripcidon descritos en los Articulos 6° y 7° del Reglamento y cumplir con los
demas requisitos de admisién vigentes de acuerdo con el calendario académico. Ver
http://www.uan.edu.co/inscripciones.

16 En este médulo es posible registrar las llamadas realizadas a los interesados, las respuestas de los aspirantes
y generar alertas para iniciar un nuevo contacto futuro, enviar correos electrénicos informativos a
segmentos de interesados o inscritos y generar reportes de gestion de seguimiento a interesados por sedes
y usuarios.

17 Ver informacidn sobre este indicador en el documento descriptivo del Factor 2.
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En la encuesta de percepcidn la comunidad académica estudiantil, tanto de pregrado como
de posgrado, valora positivamente los mecanismos de admisién y la selecciéon de
estudiantes a la Universidad ya que se realiza de forma transparente y equitativa, siendo
coherente con la definicion institucional de admision en todos los niveles de formacion.

Como se habia mencionado, las estrategias para la permanencia de los estudiantes en la
Universidad se implementan a través del Modelo Integral de Atencién al Estudiante —MIAE-
8 promoviendo, orientando y acompafiando la ruta académica del estudiante, hasta la
culminacién exitosa de su formacion y vinculo posterior del egresado. Este modelo
contempla (i) el desarrollo acciones para potenciar su desempefio integral, permanencia,
logro académico y graduacion oportuna, asi como su insercién a la vida laboral y el
fortalecimiento de su proyecto de vida y desarrollo personal; (ii) la promociéon de
participaciéon de los miembros del grupo familiar en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de los hijos, generando espacios de reflexiéon sobre la vida universitaria, los estudiantes,
relacién con la familia y la sociedad; (iii) la configuracién de orientaciones institucionales,
estrategias y herramientas, basadas en el proceso de autoevaluacién y autorregulacion del
modelo en aras de potenciar la capacidad de la Universidad frente a programas de fomento
de la permanencia y egreso de sus estudiantes; y (iv) acompafiar a los estudiantes a través
del trabajo en red de distintas instituciones gubernamentales, que aborden problematicas
sociales.

El MIAE articula diversas estrategias desplegadas en los estamentos académicos vy
administrativos que, en correspondencia con los planes de estudio, buscan la formacién
integral de los estudiantes, fortaleciendo los procesos de aprendizaje, de desarrollo
personal, y de aprovechamiento de los talentos y habilidades de cada persona, focalizando
esfuerzos para generar las condiciones propicias y apoyar el éxito académico del estudiante.
Este modelo consta de un eje vertical, que prepara para el ingreso; inclusién, o acceso
focalizado; efectividad, entendida como la permanencia, desempefio académico vy
graduacién oportuna del estudiante y empleabilidad o articulacién con el sector productivo.
Otro constituido intrinsecamente por un eje horizontal del modelo: linea de dimensidn
social y vocacional, linea de dimensién académica, y linea de dimensidn econdmica y
financiera. Cada componente guarda interdependencia con los demas y con las tres lineas
de dimensiones, asi que ninguno puede actuar por si solo.

Desercion y politicas de retencién
La Universidad “considera como desertor al estudiante que abandona la Institucidon durante
tres periodos académicos consecutivos, como resultado de la interaccidn o efecto individual

18 |3 Universidad hizo parte de un piloto en el proyecto APICE-ICETEX en el cual sirvié de base para la
construccion del MIAE.



y combinado de diferentes categorias de variables: individuales, académicas, institucionales
y socioecondmicas.”*®

A partir de los analisis realizados por la Institucidn, la desercién se puede presentar por
causas de tipo académico y no académico, la desercidn por factores académicos. Se da
cuando el estudiante abandona la Institucion por bajo rendimiento y desempefio
académico. Las razones son (i) La calidad de estudiante se pierde en cualquiera de las
siguientes circunstancias: cuando se haya perdido el derecho a permanecer en la
Universidad por inasistencia o bajo rendimiento académico. ?; ii) Cuando pierde tres o mas
asignaturas en un periodo académico y su promedio general de la carrera queda por debajo
de tres punto cero para estudiantes de pregrado y tres punto cinco para postgrado; cuando
pierde una asignatura por tercera vez.?!

La desercion por factores no académicos. Corresponde a los estudiantes que se retiran de
la Institucion por razones diferentes a su rendimiento académico. Las razones suelen ser de
caracter econémico, personal o laboral, las cuales llevan al estudiante a no continuar con
sus estudios o a optar por la posibilidad de suspenderlos por uno o varios semestres.

Desercion semestral o por periodo

Tomando como base la poblacién de estudiantes que se matriculan a los diferentes
programas académicos de pregrado en los ultimos siete afos, se calcularon las tasas de
desercion semestral. Los estudiantes que se matriculan en los periodos 1-2016 al 1-2017 no
logran alcanzar el tiempo minimo para identificar el evento, en consecuencia, las tasas de
desercidn son calculadas tomando informacién de las matriculas entre el periodo 1-2010 al
2 — 2015, la tasa es de 9,53.

Deserciéon acumulada por cohorte

Para el calculo y analisis de la desercion por cohorte se tomé la informacién
correspondiente a los periodos 2010-1 al 2015-2, y se observd la trayectoria semestral de
cada cohorte de estudiantes de pregrado hasta el uUltimo periodo en la Sede Bogota,
tendiendo como desercién acumulada por cohorte de la Sede Bogotd (Ver grafico 3.
Desercidn acumulada por cohorte de la Sede Bogotd).??

Finalmente, se reitera que para disminuir la desercidon se trabaja a través del Modelo
Integral de Atencion al Estudiante (MIAE), coordinada desde Vicerrectoria Académica y en

Ver Lineamientos para definir la Desercién en la UAN. Anexo del documento descriptivo del Factor 2.
Articulo 3 del Reglamento Estudiantil.

Articulo 41 del Reglamento Estudiantil.

Informe detallado en el anexo sobre el Informe de Desercion de la UAN - Bogota en el documento
descriptivo del Factor 2.



el que se conjuga el trabajo de dependencias como Bienestar Universitario, Admisiones, del
area financiera y las facultades.

2.2.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 5

La Universidad en concordancia con sus objetivos misionales y en cumplimiento de la
politica de admisién, en la cual promueve la democratizacién del conocimiento y el
crecimiento de la oferta académica con calidad, establece requisitos de admisidon claros y
coherentes con los niveles de formacion y las diferentes disciplinas.

Los requisitos de admision son coherentes con la misidn, el proceso mismo es transparente
y cuenta con herramientas de soporte para su eficaz gestién. En la Universidad se cumplen
rigurosamente los requisitos para el ingreso de manera equitativa y transparente y de
acuerdo con las normas, lo cual es valorado de forma positiva por parte de la Comunidad
Universitaria; permitiendo afirmar que tanto estudiantes como aspirantes cuentan con
garantias frente al proceso, reconociendo esto como un aspecto muy positivo en el marco
de la autoevaluacion.

También es preciso mencionar los esfuerzos realizados por el area de admisiones para que
el proceso sea mas agil y facilite el ingreso del aspirante a la instituciéon. En ese sentido, se
han establecido mecanismos idéneos que se actualizan de acuerdo con las tendencias, para
mejorar la interaccion de estudiantes y aspirantes con la Universidad; de lo anterior se
destaca el micrositio con informacién actualizada,?® que cuenta con ayudas como videos
tutoriales en la plataforma youtube para algunos pasos claves del proceso.

La Universidad considera como una fortaleza, el esfuerzo que ha implicado la construccién
e implementacion del Modelo Integral de Atencidon al Estudiante —MIAE—; el cual recoge
estrategias, acciones y recursos, que permiten enfocar las diferentes labores tendientes a
favorecer la permanencia del estudiante en las mejores condiciones, para que pueda
insertarse en la vida académica, laboral y profesional, dignificando el esfuerzo que tanto su
familia como él mismo hacen. La desercién en la Universidad Antonio Narifio se encuentra
definida desde el documento Lineamientos para definir la desercion en la UAN,
evidenciando claramente las estrategias de control que se operan.

2 Lista de documentos de admisién. (http://www.uan.edu.co/inscripciones) y tres vinculos que resuelven
gran parte de las dudas planteadas,
(http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Lista de documentos de inscripcion.pdf),
Guia de inscripcion (http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Guia_de_Inscripcion.pdf).
Guia de admision para estudiantes extranjeros.
http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Guia_de admision para aspirantes extranjero

s.pdf.



http://www.uan.edu.co/inscripciones
http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Lista_de_documentos_de_inscripcion.pdf
http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Guia_de_Inscripcion.pdf
http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Guia_de_admision_para_aspirantes_extranjeros.pdf
http://www.uan.edu.co/images/Admisiones/documentos/Guia_de_admision_para_aspirantes_extranjeros.pdf

Esta caracteristica aborda una triada fundamental para el desarrollo del estudiante en la
Universidad la cual es definida por el paradigma planteado por la Institucion, primero las
politicas, seguido de la admisién y cerrando con la permanencia, abordada desde la
desercién. La Universidad lo cumple a cabalidad desde la promulgacién de politicas y es
reconocida en la practica en los ejercicios de percepcion.

Por lo anterior, se califica el cumplimiento de esta caracteristica en alto grado con una
calificacion de 4.2; esto con relacién a las fortalezas claramente definidas que permiten que
el proceso de admisién sea amigable y transparente, al igual que el disefio de unas
estrategias que han permitido consolidar un nimero estable de estudiantes matriculados
por semestre en los distintos niveles de formacion.

Tabla 2. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 5

CARACTERISTICA 5 MISION Y PERMANENCIA DE ESTUDIANTES

Fortalezas Oportunidades de Mejora

e Se cuenta con procesos y requisitos de admisién e Continuar con los esfuerzos tendientes al

son claros para aspirante. seguimiento y disminucién de la desercidon
e La permanencia de los estudiantes esta definida y Yy permanencia.

se cumple a cabalidad. e Perfeccionar la caracterizacion de |Ia
e La Universidad en las acciones realizadas, ha poblacién en su ingreso, que permita

logrado la disminucién de la desercion. orientar sus intereses profesionales
e Se cuenta con mecanismos de acompafiamiento proyectdndose a futuro en una menor

estudiantil, estdn encaminados a atender las desercion.

necesidades identificadas en estas poblaciones,

bajo un modelo propio.

Se cumple en alto grado

Calificacion 4,2

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

2.3. CARACTERISTICA 6: SISTEMA DE ESTIMULOS Y CREDITOS PARA

ESTUDIANTES

La Universidad cuenta con un sistema de estimulos para sus estudiantes, apoyando el
desarrollo de la comunidad estudiantil y fortaleciendo la excelencia académica, para
contribuir en la ampliacidon de oportunidades de formacién. Las modalidades de apoyo
consisten en becas, incentivos, reconocimientos, auxilios, descuentos, financiacion directa,
ademas de una amplia oferta de convenios que tiene la Universidad con entidades publicas
y privadas que favorecen al estudiante con exenciones sobre el valor de la matricula. Estas
modalidades propician el ingreso y la permanencia de estudiantes académicamente
exitosos y contribuyen a la formacion de recurso humano de calidad.



Como se habia mencionado, la Universidad promueve diferentes estrategias de apoyo y
financiacion para sus estudiantes colocando fondos para becas, préstamos y estimulos
como becas representadas en la exoneracién de un porcentaje del valor de la matricula: (i)
Beca Antonio Narifio, (ii) Beca Fundadores y (iii) Matricula de Honor, o el (iv) Grado de
Honor, (vi) Grado Meritorio (Cum Laude), (vii) jovenes investigadores (viii) Representante
estudiantil, (iix) Monitorias estudiantiles, y (ix) Becarios Bienestar Universitario. De otro
lado la Universidad cuenta con lineas de descuento con diferentes entidades publicas y
privadas para que los estudiantes reciban descuentos en sus matriculas, ademas de ofrecer
una linea de crédito directo®*. Los esfuerzos por ampliar el portafolio de posibilidades de
crédito, becas y estimulos se ven reconocidos como una fortaleza por la comunidad, la cual
considera que la Instituciéon ofrece amplias facilidades financieras a los estudiantes y sus
familias, para favorecer la permanencia estudiantil.

De otro lado, existen criterios para la asignacion de becas y otros estimulos asi: (i) Incentivos
econdmicos para estudiantes, egresados y funcionarios quienes pueden ser beneficiados
para desarrollar estudios o compartir con sus familiares el beneficio de descuento en el
valor de la matricula; (ii) Incentivos econdmicos a poblaciones vulnerables y comunidades
indigenas?®: se concede el 15% de descuento sobre el valor de la matricula a un estudiante
seleccionado por cada una de las facultades en cada semestre, que sea miembro de
comunidades afro, minorias étnicas o culturales; (iii) Incentivos de auxilios econémicos
Bienestar Universitario: corresponden a una convocatoria semestral ofrecida a los
estudiantes que, cumpliendo con los requisitos establecidos, apoyen labores
administrativas y/o académicas en la Universidad, o participen en grupos o eventos
representativos culturales y/o deportivos; (iv) Incentivos econémicos en convenio: se dan
con diferentes entidades tanto publicas como privadas, para que los estudiantes reciban
descuentos en el valor de su matricula.?®

En los auxilios, becas y descuentos que se han otorgado a los estudiantes de la sede Bogota
en los ultimos cinco afos entre el segundo semestre de 2012 al mismo periodo de 2016 un
valor de $12.058.752.354, demostrando el esfuerzo que hace la Universidad en coherencia
con su Misién.?”

En cuanto a la divulgacion de los apoyos, auxilios y los sistemas de financiacion y crédito,
la Oficina de Admisiones orienta a los aspirantes y estudiantes para que elijan entre las
diferentes alternativas seglin sus necesidades particulares, la Direccion de Bienestar

24 Entre ellas se destacan (i) el crédito educativo con ICETEX — Tu Eliges, (ii) el crédito educativo con otras
entidades financieras, (iii) el Crédito directo, con aval o sin aval para grupos especiales.

% En virtud del Articulo 38 de la Ley 70 de 1993.

%6 Se destacan el Icetex, Cajas de Compensacidn Familiar, Alcaldias, Gobernaciones, Asociaciones,
Cooperativas, Camaras de Comercio, entre otras.

27 \er el anexo sobre el Informe detalla de incentivos y estimulos para estudiantes, en documento
descriptivo del Factor 2.
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Universitario lidera espacios de interaccion para que los estudiantes nuevos y sus familias
conozcan las posibilidades de financiacion y los criterios sobre reconocimientos que se
otorgan en la Institucidon y con la gestidon de la Oficina de Crédito y Cartera. Ademas, a través
de su pagina web y redes sociales, la Universidad socializa las posibilidades de financiacion,
los tipos de crédito y los espacios de atencion personalizada a los estudiantes.?®

2.3.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 6

La Universidad Antonio Narifio tiene un sistema de becas y auxilios consolidado que le ha
permitido el cumplimiento de su misién invirtiendo un presupuesto importante que llega a
una poblacidén significativa de estudiantes beneficiados en los ultimos 5 afios. Las becas y
auxilios con los que cuenta la institucidn son diversos y asequibles.

Existen planes de financiacién directa con tasas favorables, con el propdsito de dar mayores
alternativas a los estudiantes que deseen matricularse en la Institucién. También se cuenta
con alianzas con entidades financieras, pago con tarjeta de crédito, y créditos con ICETEX.

Los criterios de asignacion para cada uno de los estimulos y becas se encuentran definidos
de forma clara y son comprendidos por la comunidad académica, entre los cuales se
destacan, ser egresado de la institucidn (Colegio o Universidad), integrantes de un mismo
nucleo familiar, hijos de empleados, estudiantes con tiempo libre y que ejerzan actividades
de tipo recreativo o administrativo en Bienestar Universitario, pertenecer a una comunidad
vulnerable, monitor académico, entre otras.

Se considera como una fortaleza que la Institucidn ofrezca amplias facilidades financieras a
los estudiantes y sus familias favoreciendo la permanencia estudiantil; se evidencia como
oportunidad el fortalecimiento de la promocidn para dar a conocer a toda la poblacion las
oportunidades y las formas de acceso a los tramites.

Se puede afirmar que la Universidad se encuentra alineada con el paradigma planteado
visto desde sus diferentes tépicos, entre los que se destacan que cuenta con sistemas de
becas, créditos y estimulos, pero sobre todo que éstos van muy acorde al cumplimiento de
su mision institucional.

Con la consolidacién de un sistema de estimulos y créditos para estudiantes con diversidad
y facilidad de acceso que estimula el rendimiento académico y la calidad de la institucion,
propiciando el ingreso y la permanencia estudiantil, la Universidad considera que la
caracteristica cumple plenamente con una calificacion de 4.3, en donde su principal objetivo

28 http://www.uan.edu.co/becas-y-auxilios.
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serd el trabajo fortalecer la divulgacidon con mayor énfasis en los planes de becas y auxilios
econémicos.

Tabla 3. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 6

CARACTERISTICA 6. SISTEMAS DE ESTiMU
Fortalezas

OS Y CREDITOS PARA ESTUDIANTES
Oportunidades de Mejora

La Universidad cuenta con diferentes estrategias
de apoyo y financiacion para sus estudiantes
colocando fondos para becas, préstamos vy
estimulos como becas representadas en la
exoneracion de un porcentaje del valor de la
matricula

Se destacan los beneficios en relaciéon con créditos
y préstamos para estudiantes y personal
administrativo.

El numero de estudiantes beneficiados por
convenios para apoyos financieros ha tenido un
aumento importante en los Ultimos cinco afos

e  Fortalecer la divulgacion de beneficios para
toda la Comunidad Universitaria.

Se cumple plenamente

Calificacion

4,3

Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacidn
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PROFESORES

El PEIl de la Universidad reconoce los valores y principios de la labor del profesor, su papel
activo en el desarrollo de las funciones sustantivas y como mediador del aprendizaje en la
practica educativa, donde se reconoce su rol facilitador y organizador del proceso del
encuentro del estudiante con el conocimiento, lo cual contribuye efectivamente al
cumplimiento de la mision institucional.

2.4. CARACTERISTICA 7. DEBERES Y DERECHOS DEL PROFESORADO

La Universidad establece mediante el Estatuto Docente, los principios de excelencia
académica, calidad y competencia que orientan la labor de los profesores, asi como sus
derechos y sus deberes en el cumplimiento de los compromisos y obligaciones con la
Institucion y con los estudiantes.?®

En cuanto a los derechos se destaca la participaciéon de los profesores en el gobierno
universitario, a través de sus representantes en el Comité Académico y el Consejo de
Programa que se encuentra establecido en el articulo 62 del Estatuto Docente. Por su parte,
los deberes que se detallan en el articulo 61, y se complementan con el Reglamento Interno
de Trabajo, que establece las directrices para el desarrollo de la labor de los profesores, el
cual es presentado en el Articulo 43, obligaciones del trabajador.

En cumplimiento con lo establecido por el Cdédigo Sustantivo del Trabajo y a las
determinaciones del Consejo Directivo en el Reglamento de Trabajo, se definen las reglas
disciplinarias para el cuerpo profesoral. El Reglamento de Trabajo determina la escala de
faltas y sanciones disciplinarias.3® La divulgacién del Estatuto Docente es amplia y se hace
a través de varios medios de comunicacidn institucionales, se encuentra publicado en la
pagina web institucional, y ademads se da a conocer al profesor desde el momento de su
vinculacion.

En términos generales los profesores ven en el Estatuto Docente una fortaleza fundamental
para el desarrollo de sus actividades, pues consideran que lo establecido es claro y completo
frente a los derechos, deberes y participacion, al igual que en los procesos de vinculacién
son reconocidos sus méritos académicos y que las mejoras deben estar encaminadas hacia

29 Ver el Estatuto Docente y reglamentacidn asociada. Anexo en el documento descriptivo del Factor 2.
30 En los Articulos 46, 47 y 48 del Capitulo XIIl. En los Articulos 49 y 50 se establecen los procedimientos para
la comprobacion de faltas y las formas de aplicacién de sanciones disciplinarias.



afianzar las estrategias de divulgacion. Cabe resaltar que se valora positivamente la forma
en que se aplica de manera imparcial lo determinado por el Estatuto en su integralidad por
parte de la Comunidad Académica.

2.4.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 7

La Universidad tiene un Estatuto Docente, en el cual se establecen de manera clara los
derechos y deberes del profesorado sefialados en los articulos 61 y 62. Este es
complementado con el Reglamento Interno de Trabajo en el cual estan las directrices para
el desarrollo de la labor docente en la Universidad y las reglas disciplinarias que cobijan las
personas vinculadas a la institucidn. La integralidad de estos documentos institucionales
hace que las reglas comunes sean coherentes con los principios universitarios establecidos
desde el PEI. En los Articulos 49 y 50 se establecen los procedimientos para la comprobacién
de faltas y las formas de aplicacién de sanciones disciplinarias, todo esto dentro del marco
del debido proceso.

El Estatuto también establece criterios para la seleccion de profesores, su contratacion, la
evaluacién profesoral, el desarrollo profesoral, las categorias, remuneracion, los incentivos
y distinciones. Los docentes identifican como fortaleza, que los procesos de vinculacion de
profesores son claros y se desarrollan en un marco de transparencia; sin embargo,
consideran que se debe fortalecer su apropiacién y la consolidacion del Estatuto y los
Acuerdos que cuentan con algun tipo de actualizacién relacionada.

Los espacios establecidos para la representacion docente son, el Comité Académico, el
Consejo del Programa, los Comités de Autoevaluacion, Comité UDCII, Comité Curricular y el
Comité Académico, los cuales son drganos colegiados para la toma de decisiones.

Lo presentado a lo largo de la caracteristica responde al paradigma establecido, ya que
reconoce los derechos y los deberes, unos espacios de participacién en érganos directivos
tanto de los programas como a nivel institucional, y determina conductos regulares ante las
fallas disciplinarias, y en esta misma ruta reconoce escenarios de mejoramiento entre el
gue se destaca la unificacién de los acuerdos complementarios y el estatuto para hacerlo
un solo documento con fines de mayor comprensién y facilidad en la divulgacién.

La Universidad considera que la caracteristica tiene un grado de cumplimiento alto con una
calificacion de 4.2, ya que el Estatuto Profesoral es un documento conocido y socializado
dentro de la comunidad profesoral, el cual se reconoce como hoja de ruta ante en su gestion
académica.

14



Tabla 4. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 7
Fortalezas Oportunidades de Mejora

e Se cuenta con reglamentacion completa de
deberes y derechos a través del Estatuto Docente
gue es altamente conocido.

e El Estatuto Docente y el Reglamento interno de
trabajo contemplan el régimen disciplinario de los
profesores el cual se aplica con transparencia.

e El Estatuto contribuye al logro de la mision
institucional y los Acuerdos que se han expedido
para reglamentarlo se hacen en funcién de las
directrices del PID.

e Los procesos de vinculacion de docentes
responden a las necesidades académicas de la
Universidad y buscan consolidar una comunidad
profesoral de excelencia.

e Los docentes consideran estar totalmente de
acuerdo en que los procesos de vinculacion de
profesores son claros y se desarrollan en un marco
de transparencia.

e Consolidar un ejercicio que permita la
revision del Estatuto Docente y si se
considera, su actualizacion.

Se cumple en alto grado
Calificacion 4,2
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

2.5. CARACTERISTICA 8. PLANTA PROFESORAL

Para dar cumplimiento a su Misién y Visidon, la Universidad ha consolidado una planta
profesoral acorde con su crecimiento y desarrollo, la cual es altamente cualificada,
conformada por un grupo interdisciplinario de profesores que son seleccionados a través
de un proceso de vinculacidn riguroso, en el que se presta especial atencidn a los criterios
académicos. Este proceso se adelanta mediante los procedimientos establecidos en los
estatutos y reglamentos vigentes de la Universidad y han permitido que progresivamente
se eleven los niveles de formacién profesoral.

Los profesores estan vinculados con dedicacion de tiempo completo (TC), medio tiempo
(MT) y catedra (Cat)3'. EIl comportamiento histdrico de la vinculacién de profesores en
Bogota segln su dedicacién en los ultimos cinco afios ha variado de manera ascendente,
observando un incremento de los profesores TC en un 65%, (pasando de 271 profesores en
2012-1 a 448 en 2016-2); los profesores MT disminuyeron en un 18% vy los profesores de
catedra se han reducido en un 6% en el mismo rango de tiempo.

31 Conforme a lo establecido en el Articulo 59 del Estatuto Docente de la Universidad.
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La vinculacién es reconocida por los docentes de planta y catedra como transparente, lo
gue permite a la Universidad tener una planta profesoral adecuada en nimero y calidad
con el propdsito de consolidar los procesos misionales.

Se evidencia claramente que en los ultimos cinco afios el nimero de docentes ha venido
respondiendo a las necesidades de la Institucion y al total de estudiantes, ya que se
mantiene una relacién de 1 docente por cada 8 estudiantes, lo que sin duda permite una
atencién adecuada y suficiente.

La Universidad cuenta con docentes con una amplia experiencia profesional y académica,
acorde con las necesidades y exigencias de la Institucidn. Esto se evidencia en el perfil de
los docentes en los que podemos encontrar profesionales con formacion doctoral en un
19,9%, maestria en un 52,6%, especializacién en un 22,3% y pregrado con el 5,2% (éstos
ultimos en su mayoria se encuentran cursando programas de postgrado). La variedad de
pregrados y posgrados de los docentes permiten un trabajo multidisciplinar lo cual
contribuye a la formacidn 6ptima de los estudiantes.

Es asi como la planta docente es una gran fortaleza, evidenciando el compromiso de la
Institucion en la consolidaciéon de una planta profesoral altamente calificada e idénea, con
capacidades para desarrollar de manera eficiente, eficaz y pertinente las funciones
sustantivas, siendo coherentes con las orientaciones estratégicas de la Universidad que
busca desarrollar su funcién social de la educacién en el marco de la calidad y la excelencia.

Para la Universidad Antonio Narifio, el profesor es la persona con las cualificaciones
necesarias para ofrecer calidad académica y dar sustento a las funciones sustantivas. Los
tiempos de dedicacién a las funciones sustantivas de docencia, investigacidon, extension y
otras relacionadas (como atencién a los estudiantes y gestiéon académica) son aplicados
segln los perfiles de los profesores en coherencia con los planes de desarrollo de cada
Facultad. Por lo cual, los decanos asignan las cargas a los profesores, atendiendo a las
necesidades del programa y con los criterios establecidos por la Vicerrectoria Académica.

La carga se realiza segin el modelo de operacién de la Universidad, y es liderado por la
Vicerrectoria Académica y las Decanaturas con el apoyo de las Oficinas de Registro y Control
Académicoy de TIC'S. La asignacidn de los tiempos de dedicacién a las funciones sustantivas
de docencia, investigacion, extension, atencidn a los estudiantes y gestion académica, se
registra en Sistema de Informacién Académico que la Universidad ha desarrollado para ello;
esta herramienta facilita el seguimiento a las actividades y compromisos acordados con el
profesor.

Es muy importante para la Universidad Antonio Narifio que la comunidad académica valore
de forma positiva la concordancia entre la experiencia y formacion docente y la asignacion
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de las funciones misionales, confirmado la transparencia con que se ejecutan todos los
procesos al interior de la Universidad, sin embargo, se recomienda revisar la planeacién
para lograr mayor optimizacién en la asignacidn.

El estamento profesoral es uno de los aspectos fundamentales para lograr la consolidacién
de la misién institucional, es asi como en el estatuto se formula la evaluacién de profesores.
Esta actividad es por periodo académico incluyendo criterios de evaluacién por cada una de
las funciones sustantivas que lleva a cabo el profesor. En este proceso de evaluacion el
mismo profesor se auto-evalla y participan diferentes actores: estudiantes, decanos,
miembros del Consejo de Programa y el Comité de Personal Docente que incluye al
Vicerrector Académico y la Direccién de Gestion Humana.3?

Para la evaluacién integral de profesores, la Institucién cuenta con un sistema de
informacion denominado EVALUAN, 23 que integra y permite la consulta de los criterios de
evaluacién y su trazabilidad, con acceso no sélo a la calificacidn sino a las observaciones de
los estudiantes lo cual ha permitido el fortalecimiento del proceso de evaluacidn
profesoral; de igual forma, existe un segundo aplicativo propio que se denomina CVUAN y
que permite a todos los funcionarios realizar el registro y la actualizacion de su hoja de vida,
con el fin de mantenerla actualizada. Este sistema permite realizar el registro de
informacién personal, experiencia laboral, formacién académica e informacién de
produccién intelectual y proyectos de investigacion.

Estos sistemas se constituyen en una fortaleza ya que permiten registrar la informacion
periddica de los profesores y facilitan la comunicacién permanente con el docente, asi
mismo, puede expresar lo que realizan dentro de su desempefio académico-administrativo,
favoreciendo los procesos de mejoramiento.

2.5.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 8

Con el propdsito de consolidar el cumplimiento de su misidn, la Universidad emprendid la
tarea de fortalecer su planta profesoral y los resultados han sido muy positivos. Como una
fortaleza se identifica que entre 2011 y 2016 la vinculacién de profesores TC ha aumentado
en un 65%, logrando a corte 2016-2 un total de 448. Pero no solamente se trata del niumero
de profesores, sino que en el marco de la calidad su formacion profesional y académica
tiene un peso importante. La pertinencia de este grupo docente queda evidenciada en el

32 yer el anexo Informe de evaluacién integral de profesores en el documento descriptivo Factor 2.

33 Este sistema ha sido desarrollado por la Universidad y permite realizar encuestas a diferentes publicos, con
el fin de retroalimentar procesos que sean relevantes para la organizacion (evaluacion de profesores,
autoevaluacion institucional, clima organizacional, evaluaciones de competencias laborales, entre otras).
Este sistema permite diferentes tipos de preguntas, las cuales son tabuladas y los resultados quedan
disponibles para las dependencias encargadas de analizar dicha informacion.
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aumento considerable de docentes con doctorado en el mismo periodo de observacion
(2011 a 2016) a su vez disminuyendo el porcentaje de especialistas y los que cuentan con
pregrado (Ver Gréfico 6. Tendencia Profesores de Planta (MT y TC) en TCE segun Nivel de
Formacién factor 2).

La dedicacién y el numero de profesores han impactado positivamente en la relaciéon
profesor — estudiante con una proporcion de 7,6 estudiantes por profesor para el periodo
2016-2, dando cumplimiento pleno a las funciones universitarias. Siendo uno de los
postulados principales del paradigma, se puede afirmar que la Universidad cumple con
indicadores dptimos esta caracteristica alcanzando altos grados de calidad.

La concordancia entre el nivel de formacién y experiencia de los profesores y los
requerimientos institucionales para definir responsabilidades del profesorado en docencia,
investigacion y extensidn se considera como una fortaleza dentro del ejercicio de
percepcion. Esto debido a la organizacién que desde la Vicerrectoria Académica y las
facultades se ha venido promoviendo, el cual hila los objetivos macro de la institucién con
los planes de desarrollo de cada una de las unidades académicas; el seguimiento y registro
de cada una de estas actividades realizada en el Sistema de Informacién Académico
(desarrollo propio) permite a la institucién evidenciar los avances e identificar mejoras en
el proceso de asignacion.

La comunidad académica valora de forma positiva la concordancia entre la experiencia y
formacién docente, con la asignacidn de funciones; sin embargo, se recomienda como una
oportunidad de mejora fortalecer este sistema para que permita tipificar nuevas actividades
académicas propias de las dindmicas institucionales.

Con el propdsito de contar con los mejores profesores y en el marco del mejoramiento
continuo, se ha disefiado una herramienta para la evaluacion de la gestion profesoral, la
cual es identificada como una fortaleza por su robustez y por la participacion de las TIC en
la presentacion de los resultados finales e identificacion de debilidades de manera agil y
oportuna. Los sistemas de informacion EVALUAN y CVUAN son reconocidos porque
contribuyen con la gestién eficaz, oportunidad y transparente.

La Universidad considera que la caracteristica tiene un cumplimiento en alto grado, con una
calificacion de 4.2, ya que se han identificado avances significativos en materia de
ampliacion y cualificacion en la planta profesoral que permiten hoy decir que los profesores
de la institucion evidencian un desempefio académico y profesional de alta calidad, y que
su dedicacion y sus niveles de formacidn se ajustan a sus responsabilidades dentro de Ia
Institucion.
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Tabla 5. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 8
CARACTERISTICA 8. PLANTA PROFESORAL

Fortalezas Oportunidades de Mejora

e La institucién cuenta con una planta profesoral
apropiada en cantidad, dedicacidon y niveles de | ® Avanzar en la apropiacién de la carga
formacion que ademads viene optimizandose. académica.

e Se cuenta con un proceso de evaluacién robusto,
con distintos estamentos que participan, con
sistemas de informacion que facilitan la tarea y la
visualizacién de los resultados para desarrollar las
mejoras.

e la relacién numero de docentes - estudiantes es
Optima.

Se cumple en alto grado

Calificacion 4,2

Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion
2.6. CARACTERISTICA 9. CARRERA PROFESORAL

El Estatuto Docente establece el sistema de admisién, contratacidn, remuneracion vy
desarrollo de los profesores. Los criterios de vinculacién y permanencia en la Institucidén son
los siguientes: (i) Nivel de formacion universitaria, (ii) experiencia académica en el ambito
de la docencia, investigacidn, extensidon y administracidn, (iii) produccion cientifica, (iv)
experiencia profesional en el sector (v) requerimientos especificos de vinculacidon y
permanencia. Los requisitos y condiciones de ingreso de los profesores estan
reglamentados en el Estatuto Docente y su cumplimiento es uno de los elementos que
determinan un servicio académico de calidad. El ingreso se hace por concurso teniendo en
cuenta: (i) hoja de vida, (ii) idoneidad pedagodgica, (iii) pruebas de conocimiento, (iv)
cualidades personales para el ejercicio de la labor docente.

La vinculacidn de profesores, tanto de planta como de cdtedra, se realiza de acuerdo con lo
establecido en el Estatuto Docente3* y los demds lineamientos determinados por las
instancias competentes, siendo expresados en cada uno de los concursos publicos que se
realizan periédicamente®. El procedimiento es claro y conocido.

http://www.uan.edu.co/images/Universidad/Insititucional/documentos/Documentosinstitucionales/Acu
erdol3 EstatutoDocente.pdf.

35 Documentos de Convocatorias Profesores Disponibles en Gestién Humana en donde se consignan
los requerimientos para concursar por las plazas disponibles.
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La busqueda de profesores se ha realizado histéricamente a través de redes universitarias
y de convocatorias abiertas y publicas. Los candidatos preseleccionados deben presentar:
(i) una entrevista en la cual se revisa su hoja de vida y se evalua su idoneidad para el cargo,
asi como una (ii) representacién de clase ante un jurado que registra el proceso en el
protocolo de seleccién. Durante el tiempo transcurrido desde la promulgacién del Estatuto
se han aplicado con rigor los criterios definidos para la incorporacién de nuevos profesores
y los relacionados con la permanencia en la carrera académica.

Una vez el profesor es vinculado empieza a formar parte del escalafén en la Universidad el
cual se fundamenta en el reconocimiento a los méritos académicos, en términos de niveles
de formacién alcanzados, experiencia laboral desarrollada, produccién cientifica
reconocida, diferenciados segun las categorias del escalafén. En el Estatuto Docente se
establecen los criterios del escalafén para promocidn, siendo las siguientes las categorias
de los profesores:

e Profesor Instructor. Debe tener especializacidn en el drea en la cual va a trabajar, al ser
admitido como profesor en la Universidad pertenecera automdticamente a esta
categoria.

e Profesor Asistente. Debe tener posee titulo de magister o PhD en el campo en el cual
ejercerd la docencia, al ser admitido como profesor pertenecera a esta categoria.

e Profesor Asociado. Debe tener titulo de magister o PhD en el campo en el cual ejercera
la docencia y acredita experiencia calificada, para candidato con magister de al menos
cinco afios y para candidato con PhD de al menos tres afios, o en ambos casos, si ha
realizado publicaciones destacadas a juicio del Consejo Directivo. Al ser admitido como
profesor en la Universidad, pertenecerd a esta categoria.

e Profesor titular: Esta categoria es alcanzada solamente a través de promocién en el
Escalafén Docente y sus condiciones se encuentran establecidas en el Acuerdo 34 del
Consejo Directivo de 2010.

Adicionalmente, el Acuerdo No. 34 del Consejo Directivo del afio 2010 aprueba el
Reglamento para el Ascenso en el Escalafén Docente y establece los siguientes requisitos
para la promocion:

e Para ser promovido de profesor instructor a asistente: se requiere el informe de
evaluacidn integral, el cual debera dar fe de minimo ciento ochenta horas certificadas de
formacién docente (pedagdgica o didactica) ofrecida por la Universidad u otra institucién
de educacién superior debidamente reconocida.

e Para ser promovido a la categoria de profesor asistente, se debera: (i) acreditar titulo de
maestria; (ii) haber producido minimo cuatro productos de nuevo conocimiento; (iii)
hasta un 50% del anterior requisito podra ser sustituido por la produccion de material
didactico innovador, actualizado y de interés institucional, que serd evaluado por una
comision permanente que para el efecto designara el Comité Académico.
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e Para ser promovido a la categoria de profesor asociado, se debera: (i) acreditar titulo de
doctorado; (ii) demostrar mediante certificado internacionalmente reconocido,
conocimiento del inglés igual o superior al nivel B1 del Marco Comun Europeo; (iii) haber
producido minimo ocho productos de nuevo conocimiento que sean diferentes a los
presentados para una promocion previa.

e Para ser promovido a la categoria de profesor titular, se debera: i) demostrar mediante
certificado internacionalmente reconocido, conocimiento del inglés igual o superior al
nivel B2 del Marco Comun Europeo de Referencia para las Lenguas; ii) presentar un
trabajo cientifico en extenso, sobre un tema de su especialidad, de trascendencia para
la comunidad académica en el cual muestre de forma sistemdatica al menos parte de su
experiencia académica y las contribuciones hechas al conocimiento universal. El
documento escrito serd evaluado por jurados externos, nombrados por el Comité de
Personal Docente a sugerencia del Consejo de Programa, expertos reconocidos en el area
y con titulo de doctorado. Luego, el trabajo debera ser sustentado ante el jurado y la
comunidad universitaria.

Al indagar con los profesores, decanos y coordinadores, el Estatuto Docente es conocido y
tiene un escalaféon definido que promueve la formacién. Las encuestas muestran que
profesores de planta y decanos tienen una buena percepcién frente a que el Estatuto
Docente logra reglamenta en los temas relacionados con la vida académica en la
Universidad.

Adicionalmente consideran que los profesores de la Universidad se encuentran vinculados
a través de contratos laborales cuya remuneracidn se fija conforme a directrices
institucionales contenidas en el Estatuto Organico que establece que la remuneracién del
profesor serd fijada en concordancia con lo dispuesto en la Ley y lo establecido por el
Consejo Directivo, segun parametros de calificacidon y evaluacion de desempefio. En este
sentido, el Estatuto Docente contempla el establecimiento de salarios basicos de acuerdo
con la dedicacidén y la categoria. Los Acuerdos No. 06 de 2011 y No. 34 de 2010 del Consejo
Directivo reglamentan la escala salarial para ascenso en el Escalafén Docente y el ascenso
en el Escalaféon Docente, respectivamente.

La remuneracion que reciben los profesores esta de acuerdo con sus méritos académicos y
profesionales, y permite el buen desarrollo de las funciones misionales de los programas y
la Institucidn. Se cuenta con tablas que relacionan los salarios basicos de acuerdo con la
dedicacién y la categoria, y puede definir montos adicionales por productividad académica,
premios y patentes, experiencia profesional y profesoral calificada, y experiencia en
actividades de direccién académico - administrativa.

A través del Acuerdo 53 de 2010 del Consejo Directivo se establece una politica clara
respecto al Reglamento de Incentivos a la Produccidn Intelectual, y su propdsito
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institucional es el mejoramiento de las condiciones que incentiven la investigacion y
produccién académica de los profesores. El Acuerdo establece la naturaleza del incentivo,
los requisitos para acceder a la evaluacién y valoracidon de la produccidon académica, los
criterios de evaluacién de la produccién académica, los tipos de produccion intelectual
elegibles para recibir incentivos, y el procedimiento para solicitar el incentivo.

La Universidad abre periddicamente la convocatoria de produccién académica, la cual
permite que los profesores presenten su produccién y de esta manera puedan solicitar el
respectivo incentivo segln lo estipulado en el Acuerdo 53. Adicionalmente, la Direccién de
Gestion Humana cuenta con una tabla salarial en la que se especifican los porcentajes
salariales de acuerdo con el Estatuto Docente y con base en ésta se hace efectiva la
remuneracion por méritos en concordancia con la dedicacién y la formacién de la planta
profesoral.

2.6.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 9

El desarrollo de la carrera profesoral en la Universidad Antonio Narifio se establece en el
Estatuto Docente y en los Acuerdos del Consejo Directivo 06 de 2011 y 34 de 2010. Estos
reglamentan la escala salarial y los ascensos en el escalafén. Ademas, se han establecido
criterios claros para la seleccidn, los cuales se aplican con transparencia y son valorados
como fortalezas por la comunidad académica, pues a través de esto la Universidad apuesta
por una planta profesoral de calidad, sélida y estable.

La carrera docente tiene como fuente de entrada un concurso, en el cual se prioriza la
seleccion de profesores con titulos de doctorado o maestria, donde se tiene en cuenta
cualidades personales para el ejercicio de la labor docente.

Adicionalmente, los criterios académicos del escalafon detallados en el Estatuto cuentan
con tres categorias de llegada: profesor instructor, asistente y asociado. En la primera, se
encuentran los docentes que al momento de ser vinculados son profesionales y cuentan
con una especializacion. En el caso del profesor asistente, el profesional cuenta con un titulo
de maestria o PhD. Mientras que para el asociado se requiere de titulo de maestriao PhD y
una experiencia calificada entre tres y cinco afios, ademas de haber realizado publicaciones
destacadas a juicio del Consejo Directivo.

Por otro lado, en el ejercicio de consulta a los docentes, en el aspecto de promocion y
permanencia, la mayoria se ubica entre de acuerdo y neutralidad, lo que permite identificar
una oportunidad de mejora en el ascenso en el escalafén docente, lo cual no es
suficientemente dindmico. Por lo tanto, se debe fortalecer la divulgacidén de estos acuerdos
y la identificacion de las dudas acerca de este proceso.
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En cuanto a la remuneracion, se encuentra establecida mediante el Estatuto Orgénico en su
articulo 56, también en el Estatuto Docente en el capitulo sobre criterios de remuneracion
y los acuerdos establecidos por el Consejo Directivo 06 de 2011 y 34 de 2010, donde se
resalta que la retribucidn es consecuente con los méritos académicos. Si bien toda la
reglamentacidn fija acuerdos salariales, los docentes pueden generar montos adicionales
por productividad académica, experiencia profesional y profesoral.

La Universidad considera que esta caracteristica se cumple en alto grado, con una
calificacion de 4,0. La concordancia con el paradigma se cumple en buena medida, sobre
todo en aspectos relacionados con los criterios de seleccidn, vinculacién, promocién y
remuneracion.

Tabla 6. Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 9
CARACTERISTICA 9. CARRERA DOCENTE
Fortalezas Oportunidades de Mejora

e La UAN, prioriza la vinculacién de profesores con
titulos de maestria y doctorado, y se consideranlas | e  Analizar las politicas y procesos para ascenso

cualidades personales del profesor para el ejercicio en el escalafén docente, a fin de que tengan
de la labor docente. un mayor reconocimiento a las funciones de
e Se realizan convocatorias de doctorado cuyo docencia, extensién y académico -
objetivo es la vinculacién de docentes con altos administrativas.
niveles de formacién. e Desarrollar estrategias de comunicacidn a la
e El proceso de vinculacion es regulado y completo. comunidad sobre el estatuto docente y su
e Existen criterios y mecanismos para la aplicacién para mejorar la aplicacion de este
determinacién de la asignacion salarial acordes mecanismo

con el estatuto docente, hay una escala salarial
reglamentada por acuerdos del Consejo Directivo.

e Hay un Comité de Personal Docente que hace el
estudio de ascensos para presentarlos al Consejo
Directivo.

Se cumple en alto grado

Calificacion 4,0

Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion

2.7. CARACTERISTICA 10. DESARROLLO PROFESORAL

El fortalecimiento de la docencia en la Universidad pasa por la formulacién de politicas y
programas que por su naturaleza se encuentren destinados a apoyar, motivar y apalancar
el desarrollo académico, proporcionando condiciones para lograr un clima y un ambiente
Optimo para todos los miembros de la comunidad; favoreciendo la formacién integral de
los estudiantes y el despliegue de las competencias y desempefios efectivos de los
profesores y funcionarios en general.
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El Estatuto Orgdnico3®, en el Articulo 53 del Capitulo X, plantea como propdsito general el
desarrollo integral de los profesores. En este sentido, el perfeccionamiento y actualizacién
del cuerpo profesoral constituye uno de los postulados esenciales en el PElI que converge
en proyectos concretos en el PID. Debido a lo anterior, la Universidad ha disefiado
estrategias para promover la formacién de sus profesores en los niveles superiores de
posgrado (Plan de Formacién de Alto Nivel - PFAN), el mejoramiento de sus habilidades
pedagdgicas y didacticas, a través de cursos de formacidon (capacitaciones vy
actualizaciones), y la interaccién permanente con comunidades académicas nacionales e
internacionales; este conjunto contribuye a la cualificacidn de su cuerpo profesoral en las
dimensiones personal, profesional y académica.

El Estatuto Docente contiene las politicas para el desarrollo profesional del profesorado que
incluyen comisiones de estudio, descuentos en el monto de matricula en programas de
posgrado ofrecidos por la misma Universidad y auxilios para cubrir gastos de participacién
en congresos y conferencias nacionales e internacionales de calidad reconocida.

La politica de mejoramiento de la cualificacion del profesorado se desarrolla a través de
estrategias como: (i) Plan de Formacién de Alto Nivel (PFAN), (ii) convocatorias de
doctorado, y (iii) descuentos en el monto de matricula en programas de posgrado ofrecidos
por la misma Universidad.

El Plan de Desarrollo Integral de Formacion Docente se encuentra en cabeza de la
Vicerrectoria Académica en coordinacion con las demas Vicerrectorias (Vicerrectoria de
Ciencia, Tecnologia e Investigacion y la Vicerrectoria Administrativa). Este plan se despliega
en una serie de acciones compuestas principalmente por talleres, diplomados y cursos de
formacién que buscan fortalecer las competencias pedagdgicas, didacticas, investigativas y
tecnoldgicas del profesorado. A continuacion, se relacionan:

e La Vicerrectoria Académica enfoca las capacitaciones en tres ejes fundamentales que
son la docencia, la formacién integral y la actualizacién de recursos bibliograficos®’.
Como ejemplo se citan la capacitacion Docente (se desarrolla en el primer semestre de
cada afo), el Seminario Taller en Formacion Tutorial, el Curso de Construccion de
Competencias, los programas de capacitacion en el uso de colecciones bibliograficas y
electrdnicas, y los cursos virtuales en plataforma MOODLE y construccién OVA EXE-
LEARNING.

36 En este sentido, la Universidad ha suscrito convenios especificos con entidades como LASPAU, entidad
afiliada a la Universidad de Harvard y el DAAD, de Alemania, con el objetivo primordial de fortalecer los
niveles de formacion de su profesorado. Ademas, con frecuencia se participa entre otros en las
convocatorias de Colciencias y Fullbright con el mismo propdsito.

37 Estas actividades son desarrolladas y lideradas por la Direccién Nacional de Bienestar, la Oficina de
Excelencia Docente, la Direccidn Nacional de Bibliotecas y el grupo de Aspectos Curriculares.
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e Las actividades desarrolladas por la VCTI estan alineadas con estrategias que potencien
las capacidades de investigacién y de innovaciéon, fomentando el aumento de la
produccién intelectual, el emprendimiento y la transferencia tecnolégica. Como
ejemplo se citan los talleres y charlas sobre vigilancia tecnoldgica e inteligencia
competitiva, la gestion de la propiedad intelectual y el manejo de bases de datos
relacionadas; sesiones de apoyo y acompanamiento con grupos de investigacion en la
formulacidn de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién (1+D+l); ruedas de
innovacion y de negocios y espacios de interaccién Universidad-Empresa-Estado; apoyo
en la participacion de convocatorias externas relacionadas con proyectos de 1+D+l.

e Las actividades a cargo de la Vicerrectoria Administrativa se concentran en el manejo
de las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion - TICs a través del Centro de
Apoyo para el Aprendizaje Virtual — CAAV -. La Direccidn de Gestion Humana y la Oficina
de TICs son los pilares en los cuales se sustentan estas actividades para alcanzar los
objetivos de capacitacién docente.

e Asi mismo, la Universidad brinda la posibilidad de acceder a descuentos del 35% sobre
el valor de la matricula en los postgrados ofrecidos por la Institucién, 45% para
inscripcidn en eventos de interés particular sobre la profesién y la educacién, y aporte
econdmico a través de la convocatoria de movilidad para participantes con ponencias
en eventos académicos de caracter nacional o internacional.

Las actividades de capacitacion que hace la biblioteca se desarrollan programas de
capacitacién en diferentes niveles que promueven la difusion de sus colecciones
bibliograficas y electrénicas en la comunidad académica, ofreciendo un servicio de
induccion y capacitacion de usuarios, con el objetivo de garantizar el aprendizaje de las
herramientas y recursos electrénicos con que cuenta la Universidad. Las actividades
focalizadas para los profesores son:

¢ Inducciones a programas académicos: Manejo de los recursos electrénicos que
permiten adquirir destrezas necesarias para realizar busquedas y recuperacion de
informacidn; estas capacitaciones se personalizan y dirigen acorde a las necesidades
de la comunidad asistente.

e Capacitaciones en manejo de colecciones biblioteca: Se enfoca en los usuarios que
requieren de busquedas especializadas de informacién con un alto nivel de detalle.

e Manejo de recursos electronicos: Se trabaja en el uso de recursos como, Access
medicine, Cengage learning, Ebrary / Elibro, Elsevier (ScienceDirect - Scopus), IEEE,
Legiscomex, Lexbase, Mendeley, Nueva Legislacion Ovid- consortia, Proquest,
REAXYS, Springer, Thompson Reuters (Web of Science - Endnote - JCR), Vlex,
Emerald, EBSCO, virtual Pro.

Referente a las estadisticas de participacidon de Biblioteca, desde el segundo semestre de
2012 al segundo de 2016 se registra una participacion de 2499 profesores.
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El Centro de Apoyo para el Aprendizaje Virtual — UAN, dependencia adscrita a la Direccién
de TICS, ofrece cursos de capacitacion en el uso de la plataforma MOODLE y la construccion
de Objetos Virtuales de Aprendizaje EXELEARNING. Desde el segundo semestre de 2012 al
segundo de 2016 se registra una participacién de 1987 profesores capacitados.

Adicional a las actividades relacionadas con el quehacer cientifico y la participacion de los
miembros de los grupos en los comités organizadores, las distintas instancias de la
Universidad han desarrollado en el udltimo quinquenio numerosos eventos de caracter
nacional e internacional; estos espacios cuentan con la participacion de los profesores de
distintos programas y han sido propicios para la actualizacién profesoral.

La Universidad Antonio Narifio otorga reconocimientos especiales a los profesores que se
han distinguido en el ejercicio de la docencia o en la actividad investigativa. Las distinciones
honorificas a la docencia excelente confieren al profesor reconocido la Orden de Maestro
Universitario, o la de Profesor Honorario. Las distinciones a la investigacién confieren la
orden de Investigador extraordinario o el Premio Antonio Narifio a la investigacién
cientifica, social, cultural o artistica.

La recomendacion para que un profesor sea reconocido puede venir tanto de las directivas,
como del Decano, del Consejo de Programa, de sus colegas o de los estudiantes. Tras
presentar un documento escrito en el cual se justifique la recomendacion, esta solicitud
surtird el proceso establecido en el Estatuto Orgdnico hasta la entrega de las distinciones
en un acto académico celebrado anualmente.3®

La percepcion de la comunidad profesoral es buena frente a las politicas y programas
dirigidos a estimular y reconocer el desempefio de los profesores, enmarcado en el alto
desempeiio académico e investigativo, también frente a las politicas y programas
orientados al desarrollo integral de los profesores®®. Los profesores consideran que son
adecuadas las politicas y programas dirigidos a estimular y reconocer a los profesores por
su alto desempefio académico e investigativo.

2.7.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 10

El desarrollo profesoral en la Universidad se trabaja desde una dptica integral y es
reconocido como una fortaleza por parte de la comunidad académica. Abarca dos grandes
dimensiones, la primera es la académica que en términos de cualificacion es llamado Plan
de Formacion de Alto Nivel (PFAN), encaminada a formar docentes en maestrias y

38 Ver el anexo en el cual se relacionan los profesores exaltados en los Ultimos afios, ubicado en el documento
descriptivo del Factor 2.
39 Informe de percepcién de la comunidad académico-administrativa. Anexo del documento de Metodologia.

26



doctorados primordialmente en universidades del exterior, y la segunda esta dedicada a la
formacién en cursos y diplomados con diferentes enfoques conocido como el Plan de
Desarrollo Integral, desarrollado primordialmente por la Vicerrectoria Académica, con una
vision desde la docencia, la formacidn integral y la consecucién de recursos bibliograficos;
la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién se enfoca en el fortalecimiento de las
capacidades investigativas y la Vicerrectoria Administrativa ofrece posibilidades de
formacidn en tecnologias de la informacion.

Estos planes de desarrollo son valorados positivamente por parte de los docentes, quienes
en las encuestas los consideran una fortaleza y afirman que la Universidad aplica politicas
institucionales y programas orientados al desarrollo integral de los profesores.

Un aspecto por mejorar segun los docentes es la ampliacién en cuanto a cobertura del
desarrollo profesoral en la Universidad. Puede ser que se requiera afianzar la divulgacion
de los procesos llevados a cabo pues han arrojado resultados destacables, a saber, son 71
docentes a nivel nacional beneficiados por el PFAN entre quienes se encuentran los
responsables de crear dos programas de posgrado, la Maestria en Bioingenieria y el
Doctorado en Ciencias de la Salud.

La Universidad considera que la caracteristica tiene un grado de cumplimiento en alto grado
con una calificacion de 4.2, ya que establece politicas para el desarrollo profesoral,
enfocado desde dos estrategias, pero es consciente que debe fortalecer el impacto y la
cobertura de este tipo de apoyos que por supuesto van encaminados a elevar la calidad de
la institucidon y en pro del cumplimiento de sus funciones sustantivas. Con relacién al
paradigma se acerca de forma efectiva, teniendo algunos puntos importantes de mejora
especialmente en la divulgacion de sus procesos.
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Tabla 7 . Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 10

CARACTERISTICA 10. DESARROLLO PROFESORAL

e Fortalezas e Oportunidades de Mejora
. El Estatuto Orgadnico plantea entre sus | e Fortalecerlacoberturay elimpacto quetienen
propdsitos el desarrollo integral de los los programas de formacion profesoral.
docentes. e Desarrollar estrategias que amplien la
. Se tienen politicas de desarrollo profesoral divulgacién de los programas de formacion de
concretas y en desarrollo (comisiones de profesores.

estudio, descuentos en la matricula, auxilios
para participacion en eventos y conferencias
etc.)

. El PFAN es un programa cuyo objetivo
primordial es aumentar los niveles de formacién
de la planta docente e investigativa en todas las
sedes de la UAN.

Se cumple en alto grado
Calificacion 4,2
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

2.8. CARACTERISTICA 11. INTERACCION ACADEMICA DE LOS PROFESORES

En coherencia con lo expuesto en el PEl y en sus politicas, para la Universidad Antonio
Narifio es prioridad la interaccion con el entorno y en particular su relacién con las
comunidades académicas y otras organizaciones representativas de las disciplinas. En este
sentido, se fomenta la interaccién del profesorado con comunidades nacionales e
internacionales de alto impacto, prestando especial importancia al intercambio y
colaboracién.

Los grupos de investigacidon buscan alianzas estratégicas para fortalecer las relaciones
interinstitucionales e intersectoriales nacionales e internacionales; por lo anterior la
Universidad apoya plenamente la vinculacién a diversos tipos de redes académicas, su
promocion cuando sea necesario y el establecimiento de convenios de diferentes tipos que
soporten dichas relaciones.

Se han establecido varias formas de asociacién entre las cuales se encuentran las redes
institucionales, las redes especializadas (por ejemplo, disciplinares) y aquellas que se
conforman alrededor de proyectos especificos.

La Universidad ha realizado ingentes esfuerzos por crear y mantener espacios de
cooperacion a nivel nacional e internacional y dedica recursos para la eficiente y eficaz
gestion. Asi, mantiene sélidas relaciones de larga trayectoria y significativos resultados.
Algunas redes se citan a continuacion.
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Proyecto ATLAS?. El Gran Colisionador de Hadrones (LHC), construido en el CERN, Ginebra,
Suiza, que en 2009 con el objeto de explorar y dar respuesta a algunos de las preguntas aun
no contestadas en la fisica de particulas y la cosmologia. Existen actualmente veinte grandes
experimentos relacionados a este esfuerzo cientifico en el LHC: ACE, AEGIS, ALICE, ALPHA,
ATLAS, AMS, LHC-b, entre otros. En el 2007 la Universidad fue aceptada formalmente en la
Colaboracion ATLAS del LHC.

Red HELEN. La Red latino-europea de altas energias HELEN (High Energy Latin-European
Network) es un programa enmarcado en el programa de cooperacién internacional ALFA,
para fortalecer los vinculos entre las comunidades cientificas latinoamericanas y europeas,
a través de la financiacién de viajes y estadias de cientificos de altas energias
latinoamericanos a Europa y viceversa. La Universidad participa activamente en el
programa, enviando investigadores seniors y juniors al CERN, en el marco de la Colaboracién
ATLAS.

Proyecto NEXT. El experimento NEXT (Neutrino Experiment with a Xenon TPC). NEXT ha
sido aprobado para operar en el Laboratorio Subterraneo de Canfranc (LSC), situado en los
pirineos aragoneses, Espafia, y recibe el apoyo financiero del Ministerio de Ciencia e
Innovacion (MICINN) espafiol, mediante el programa CONSOLIDER-INGENIO. Se ha llevado
a cabo por una colaboraciéon internacional, que incluye Espafia, Portugal, Francia, Rusia,
Estados Unidos y Colombia (la Universidad Antonio Narifio fue aceptada en la colaboracién
en el afno 2010). La colaboracién redne unos 60 fisicos.

RD51: Desarrollo de tecnologias para detectores de micro-patron. En esta colaboracién
participan aproximadamente 73 universidades con laboratorios en 25 paises alrededor del
mundo; su objetivo es facilitar el desarrollo de tecnologias para detectores gaseosos de uso
en investigaciones basicas y aplicadas.

Red INVISIBLES. La Red Invisibles es un proyecto nuevo de la Unién Europea que se focaliza
en la fenomenologia de los neutrinos y la materia oscura y sus conexiones. Contempla tanto
aspectos tedricos como experimentales. La red incluye nodos en siete paises europeosy sus
socios en siete paises no europeos. La Universidd participa como “associated partner” entre
18 miembros de esta categoria.

Red VERTEBRALCUE. Es un proyecto aprobado por la Unién Europea en el marco del

40 Como parte de la colaboracidn, cada institucién participante debe colaborar con trabajo de servicio. La
Universidad colabora continuamente con validacién del software utilizado para el trigger del detector
(trigger validation shifts), monitoreo de la distribucion y procesamiento de los datos (GRID computing shifts),
monitoreo de la calidad de los datos de electrones y fotones (egamma data quality shifts), expertos en linea
para el trigger de energia transversa perdida (en CERN) y monitoreo del funcionamiento del trigger en la
sala de control del detector ATLAS (en CERN).
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programa ALFA lll. Es un proceso de disefio, construccion, e implementacion de un modelo
vertebrado o estructura de cooperacidn a nivel regional, nacional e internacional para el
espacio comun de la Educacion Superior entre América Latina, Caribe y la Unién Europea (o
espacio ALCUE). Su objetivo es la contribucién al desarrollo del proceso de implementacién
del Area ALCUE, explorando y reforzando diferentes niveles de articulacién de América
Latina-América Latina y la cooperacién académica de Unidon Europea-América Latina.
Contribuye a incrementar la participacion, la apertura, el didlogo y la coordinacion de
actividades entre los principales actores dentro y fuera del dmbito de la educacién superior
del espacio ALCUE, y favorece el proceso de integracidon regional entre las instituciones de
América Latina.*!

Consorcio REMEB. Este es un proyecto financiado por la Comisién Europea, en el marco de
su programa H2020, en el cual participan 11 instituciones de seis paises europeos
(universidades y empresas), junto con Colombia representada por la Universidad y que
tiene por objeto la implementacién y validacidon de un bioreactor de membrana ceramico
de bajo costo para uso en plantas de tratamiento de aguas residuales; el estudio del impacto
y la reproduccidon de la tecnologia para hacer frente a la reutilizacién del agua en regiones
con escasez de la misma y en el sector empresarial; finalmente, la definicién de un plan de
negocios que permita el inicio de la comercializacién de la tecnologia.

InvisiblesPlus. Este es un programa transnacional de investigacidon financiado por el
Programa H2020 de la Comisidn Europea, orientado a estudiar las caracteristicas de los
neutrinos y la materia oscura, sus interfaces y las relaciones de asimetria
particula/antiparticula con el universo visible. Es coordinado por la Universidad Auténoma
de Madrid y cuenta ademds con la participacion como socios plenos de grupos de
investigacion de otras 11 universidades de diversos paises europeos y, ademads, un conjunto
de Universidades asociadas de varios continentes, entre los cuales se encuentra la Antonio
Narifo.

Elusives. Es un proyecto transnacional relacionado con el anterior, financiado en el marco
del Programa H2020 de la Comision Europea, que esta orientado esencialmente a formar la
nueva generacion de investigadores que asumira en el futuro cercano las responsabilidades
en el estudio de los neutrinos y la materia oscura y su relacién con el mundo visible.

41 E|l proyecto VERTEBRALCUE ha sido ideado por el Alma Mater Studiorum de la Universita di Bologna-Buenos
Aires (UNIBO), y esta coordinado por SCIENTER, la Universidad Nacional de Costa Rica (UNA) y la propia
UNIBO. Consta de 32 socios de Europa y América Latina, entre los que se cuenta la Universidad Antonio
Narino.
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Existen Redes internacionales para la cooperacién académica, investigativa y para favorecer
mecanismos de movilidad que se presentan de manera detallada en el apartado 2.8.1 Redes
Internacionales que favorecen la movilidad, del documento descriptivo del Factor 2.

En adicién a lo anterior, las facultades y los profesores pertenecen a diferentes
agremiaciones, asociaciones, y redes afines a su disciplina, como se detallan a continuacién.

Asociacién de Facultades de Administracion (ASCOLFA); Asociacion Colombiana de
Facultades de Arquitectura (ACFA); Asociacién Colombiana de Facultades y Programas de
Artes de sistematizacidn de la profesionalizacidn de artistas en las areas de musica y artes
escénicas (ACOFARTES); Asociacién Colombiana de Facultades de Ciencias (ASCOFACIEN);
Asociacion Colombiana para el Avance de la Ciencia (ACAC); Instituto Nacional de
Contadores Publicos de Colombia (INCP); Asociacion Colombiana de Facultades de
Contaduria Publica (ASFACOP); Asociacién Latinoamericana de Facultades y Escuelas de
Contaduria Publica y Administracion (ALAFEC); Asociacién Colombiana de Facultades de
Derecho (ACOFADE); Asociacién Colombiana de Facultades, programas y departamentos de
Economia (AFADECO); Asociacion Colombiana de Facultades de Educacion (ASCOFADE);
Asociacion de Facultades de Ingenieria (ACOFI); Sociedad Colombiana de Ingenieros;
Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria Y Ambiental (ACODAL); Asociacion
Colombiana de Ingenieria Mecanica (ACIEM); Asociacién Colombiana de Ingenieros de
Sistemas (ACIS); Asociacion Colombiana de Facultades de Medicina (ASCOFAME);
Asociacion Colombiana de Facultades de Odontologia (ACFO); Asociacion Colombiana de
Facultades de Optometria (ASCOFAOP); Red Colombiana de Postgrados; Asociacién
Colombiana de Instituciones con Programas a Distancia (ACESAD); Asociacion Colombiana
de Facultades de Veterinaria (ASFAMEVEZ); Asociaciéon Colombiana de Facultades de
Enfermeria (ACOFAEN).

Movilidad docente nacional e internacional

La Universidad promueve la permanente interacciéon académica y cientifica con profesores
de otras instituciones, con el fin de fortalecer los procesos académicos e investigativos a
través de trabajos colaborativos y desarrollo de eventos especializados en diferentes areas
del conocimiento. Entre 2012 y 2016 la Universidad ha financiado y cofinanciado Ia
movilidad de 1942 profesores investigadores, integrantes del personal administrativo y
estudiantes a nivel nacional y 1052 personas a nivel internacional para participacion en
colaboraciones, eventos cientificos, olimpiadas matematicas y cientificas, y eventos de
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extension. Se destaca entre ellas la movilidad de 603 profesores investigadores, 279 a nivel
nacional y 324 a nivel internacional.*?

La percepcién de los profesores de planta es buena en relacidén con las estrategias que la

Universidad promueve para la interaccion de sus profesores con comunidades académicas
de orden nacional e internacional.

2.8.1. JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 11

La interaccion de los profesores esta mediada por la movilidad entrante y saliente. Desde la
institucidon y en cabeza de la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, se presta
todo el acompafiamiento necesario para la interaccién académica de sus profesores con
comunidades académicas del orden nacional e internacional. Esto es reconocido como un
aspecto positivo por la comunidad académica.

Se cuenta con una interaccién constante con las redes internacionales ATLAS y NEXT, que
gozan de un reconocimiento a nivel mundial, posicionan a la Universidad como institucion
con proyeccién internacional. Este aspecto es otra de las fortalezas dentro de esta
caracteristica, ya que las investigaciones promovidas desde la institucién tienen
repercusiones a nivel internacional logrando que dentro de la ventana de observacién (2011
- 2016) 51 docentes hayan realizado una movilidad en el marco de estas redes.

También es destacable la movilidad nacional e internacional de 603 profesores
investigadores, 279 a nivel nacional y 324 a nivel internacional (incluye los 51 docentes de
las redes antes mencionadas).

Por lo anterior, la movilidad, interaccién e interdisciplinariedad se logran desde la adopcién
de una linea académica con procesos investigativos de impacto nacional e internacional,
garantizando el cumplimiento del paradigma con relacién a promocidén y garantia de la
presencia e interacciéon de la Universidad en comunidades académicas. Por esta razon la
calificacién es de 4,2 con cumplimiento en alto grado y oportunidades de mejora que
buscaran equilibrar la movilidad por areas del conocimiento.

Tabla 8 . Fortalezas y oportunidades de mejora. Caracteristica 11

CARACTERISTICA 11. INTERACCION ACADEMICA DE LOS PROFESORES

Fortalezas Oportunidades de Mejora
e Hay interacciones significativas a través de los | ¢ Ampliar cobertura de la movilidad
procesos de investigacidn con redes internacionales. entrante y saliente.

42 Ver la tabla sobre el nimero de profesores y estudiantes que recibieron apoyo para movilidad, en el
Factor 2 en su documento descriptivo
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e  Existe un programa de movilidad docente en el marco | ® Promover la movilidad con distribucién

de proyectos de investigacion y de los procesos equilibrada por dreas del conocimiento.
académicos.

e Se evidencia una importante movilidad entrante y
saliente.

e El nimero y calidad de convenios interinstitucionales
es significativo.

Se cumple en alto grado
Calificacion 4.2
Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

2.9. JUICIO GLOBAL DE VALOR. FACTOR 2

El resultado de la autoevaluaciéon es un reconocimiento al esfuerzo realizado a nivel
institucional por parte de la Universidad en el camino del fortalecimiento académico en el
cual considera al estudiante como el centro de sus actuaciones y al profesor como actor
indispensable en la consecucién de la excelencia. Se reconoce la vigencia y la transparencia
con que se aplican el Reglamento Estudiantil y el Estatuto Docente siendo referentes
importantes de consulta e instrumentos que permiten realizar las disposiciones del
Proyecto Educativo Institucional — PEI-. Los aspectos relevantes que se determinan desde la
reglamentacién son derechos, deberes, régimen disciplinario, mecanismos de participacion,
todos ellos aspectos comunes para estos dos estamentos.

En términos de la consolidacién académica de la Universidad, se evidencian avances
fundamentales orientados desde el PEl y reglamentados de forma explicita en los
Reglamentos y estatutos considerados para la Comunidad Docente y Estudiantil. Es claro
gue estas normas deben ser ampliamente difundidas, ejercicio que continuamente se
realiza con la Comunidad Universitaria y su apropiacidn se evidencia en las percepciones
obtenidas en este ejercicio.

La desercion y permanencia es claramente identificada y cuenta con un monitoreo
permanente que le ha permitido a la Universidad, emprender estrategias para mitigar y
bajar el porcentaje de desercién.

En el Ambito docente la Universidad Antonio Narifio es una institucién comprometida con
el desarrollo profesoral entendido desde varias aristas, inicialmente desde los proyectos de
consolidacién establecidos por el Plan Institucional de Desarrollo -PID- Particularmente el
crecimiento de la parte profesoral, su cualificacién y la interaccidon con la comunidad
académica nacional e internacional, ha fortalecido la estructura académica e investigativa
de la Universidad.



En concordancia con los paradigmas establecidos por la Institucidn, en relacion a contar con
un sistema normativo equitativo, participativo y transparente para garantizar el éptimo
desarrollo de su estamento estudiantil; asi mismo, es una institucion comprometida con la
docencia y con su estamento profesoral, que establece estrategias de integracién
académica para sus docentes de forma efectiva y participativa garantizando su formacion y
desarrollo.

La valoracidn del Factor 2 obtuvo como calificacion 4,2, y en consecuencia se concluye que
el Factor tiene un alto grado de cumplimiento.

Tabla 9. Calificacion final. Factor 2
FACTOR 2 - ESTUDIANTES Y PROFESORES

. PONDERACION CALIFICACION ,
CARACTERISTICA GG | @reE G CALIFICACION FACTOR

4, Det.)eres y derechos de los 30% 43

estudiantes

5. Adrﬁl5|0n y permanencia de 36% 4,2

estudiantes

6. 'Sls.,temas de estlmulos v 34% 4,3

créditos para estudiantes SE CUMPLE EN
7. Deb d hos del

prof‘;z:zzz erechos de 21% 4,2 4,2 ALTO GRADO
8. Planta profesoral 24% 4,2

9. Carrera docente 18% 4.0

10. Desarrollo profesoral 22% 4,2

11. Interaccién académica de 15% 42

los profesores

Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion

34



TABLA DE CONTENIDO Y LISTADO DE TABLAS

TABLA DE CONTENIDO

2. FACTOR 2. ESTUDIANTES Y PROFESORES.......ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 1
2.1. CARACTERISTICA 4: DERECHOS, DEBERES Y PARTICIPACION DE LOS ESTUDIANTES................ 1
2.1.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 4 .....oovirieireieiieiiieiesesiese st sasae s 3
2.2. CARACTERISTICA 5: ADMISION Y PERMANENCIA DE ESTUDIANTES......ooeveviuerieererrierennienas 5
2.2.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 5 .....ouivirieerieiieiiiesesesiese st ssssae s 8
2.3.  CARACTERISTICA 6: SISTEMA DE ESTIMULOS Y CREDITOS PARA ESTUDIANTES........ccccvevnnee. 9
2.3.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 6 ......oueurerereiiieeeciereseieeess et ssssesasaese s snans 11
PROFESORES...... ettt ettt e s e s e e s s b e e e s enbe e e s sanees 13
2.4. CARACTERISTICA 7. DEBERES Y DERECHOS DEL PROFESORADO ......cocvovurureererereeireeaererennans 13
2.4.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 7 ..ottt seteee e se s 14
2.5.  CARACTERISTICA 8. PLANTA PROFESORAL......c.cuevevieieieetereretisesiesesesssesasesaesese s esasss e s snans 15
2.5.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 8 .....oeuivirereiiieeeiereteteteee et saese s es s 17
2.6.  CARACTERISTICA 9. CARRERA PROFESORAL .....c.cvevieieiecterertesieaese e sesesesaesesesesesasae e s snans 19
2.6.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA O ....ououiuvirereiiceeeetete ettt se s 22
2.7.  CARACTERISTICA 10. DESARROLLO PROFESORAL........cucuiveviiieeietetereieesesiesese s s 23
2.7.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 10 .....oucviuieerieireiiieseieeie st snes 26
2.8. CARACTERISTICA 11. INTERACCION ACADEMICA DE LOS PROFESORES..........ccoevirerereriererann. 28
2.8.1.  JUICIO DE VALOR CARACTERISTICA 11 c..oururieirerieireiiiereisie s sssae e 32
2.9. JUICIO GLOBAL DE VALOR. FACTOR 2 ...coiiiiiiiiiiiiiiiiiin ittt 33
TABLA DE CONTENIDO Y LISTADO DE TABLAS .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiitnice e 35
LISTADO DE TABLAS ..ottt s s sab s s s b s e s snaa s 35

LISTADO DE TABLAS

TABLA 1. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 4......ovovvrerrrrereerane 5
TABLA 2. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 5.....couvvvrereerrerereecrane 9
TABLA 3. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 6.....vcvvrerrecrcrereeeenee 12
TABLA 4. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 7...cvvvrerecrcrerereerenee 15
TABLA 5. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 8......cvcvvrerecrcrererreaee 19
TABLA 6. FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA ... 23
TABLA 7 . FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 10.....cocveveecrerererrerene. 28
TABLA 8 . FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DE MEJORA. CARACTERISTICA 11...cvcvvierecrcrererreeenee 32
TABLA 9. CALIFICACION FINAL. FACTOR 2....cvvieieiecueteieteeeiesetese st sss s st sssess st sesesnansens 34



