“The task of a university is the creation of the
future, so far as rational thought and civilized
modes of appreciation can affect the issue.” -
Alfred North Whitehead

1. FACTOR 1 - MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

La formulacién de la misiéon es una clara evidencia del compromiso institucional por
comprender, interpretar, preservar, reforzar y difundir las culturas regionales, nacional,
internacionales e histdricas en un contexto de pluralismo y diversidad, resaltando los
valores de la sociedad y el mejoramiento de la educacion en todos los niveles, esto
enmarcado dentro del mandato constitucional y las principales tendencias de la educacién
en el mundo.

La Universidad Antonio Narifio se identifica con los lineamientos propuestos en la
Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el Siglo XXI por la Unesco, con lo que
reafirma su intencién misional de contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento
conjunto de la sociedad:

e Enlaformacién de profesionales altamente calificados y la construccion de espacios
gue propicien el aprendizaje, la investigacién y la generacién de conocimiento.

e En el establecimiento de mecanismos que posibiliten la igualdad de oportunidades,
la democratizaciéon de conocimiento, el liderazgo educativo e investigativo y la
identificacidon de escenarios para la construccidon de un nuevo pais.

Su naturaleza estd basada en las notas y funciones que caracterizan una institucion de
educacién superior, y su razén de ser tiene sentido como una institucion inserta en la
sociedad, que brinda su concurso para la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida
y el desarrollo social, cultural y econédmico del pais.

éPor qué existe la Universidad Antonio Narifio? Ante la necesidad de un proyecto educativo
incluyente y en procura de brindar una alternativa a un amplio sector de la poblacién
incluyendo a los menos favorecidos, con una propuesta educativa de calidad y
trascendencia, se propone formar ciudadanos de las mas altas calidades para contribuir con
la excelencia del talento humano, ampliar la cobertura y establecer canales directos con las
comunidades y sus gobernantes generando perspectivas renovadoras y nuevas direcciones
de desarrollo sano y sostenible basado en el conocimiento.

¢Qué pretende la Universidad Antonio Narifio? Estar dentro de las instituciones mas
destacadas del pais con pensamiento critico, auténomo y global, a la vanguardia del
conocimiento para contribuir a la competitividad nacional en el desarrollo de la ciencia, las
artesy la tecnologia, y obtener los mas altos reconocimientos de calidad con la acreditacion
nacional e internacional.
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¢A qué se compromete la Universidad Antonio Narifio? En concordancia con la Constitucion
Nacional, a ampliar las oportunidades de acceso y la posibilidad de concluir los ciclos de
formacién en educacién superior a quienes demuestren tener el deseo, la voluntad y las
condiciones requeridas, y cumplan con las exigencias normativas. Para ello, considera
necesario propiciar condiciones académicas y de bienestar que garanticen la cualificacion
del proyecto de vida de cada miembro de la comunidad de tal manera que se posibilite su
realizacion personal.

¢Cémo lo hace? Por mas de 40 afios la Universidad ha formado mas de 80.000 profesionales
en los niveles de pregrado y postgrado en su gran mayoria provenientes de los estratos
socioecondmicos 1, 2 y 3, de ellos muchos pertenecientes a comunidades indigenas o
afrodescendientes con tratamiento especial. En Bogotd se han establecido campus con
completas instalaciones en puntos geograficamente estratégicos de la ciudad para facilitar
el acceso de los estudiantes. De igual manera, la Institucién se ha puesto en la tarea de
disefiar estrategias de superacién para aquellos estudiantes provenientes de la secundaria
con deficiencias en el conocimiento y en su adaptacién a la vida universitaria. La institucion
como tal se ha convertido en polo de desarrollo de las localidades donde se encuentran
ubicados sus campus.

Para su trabajo en formacién se han asumido retos como los de proponer programas
innovadores y en su momento Unicos en el pais, que no sélo han servido para formar
profesionales acordes con las necesidades de un mundo cambiante sino han abierto nuevas
experiencias en el desarrollo del conocimiento. En su momento se entregé al pais, dentro
de un convenio con el MEN, un importante grupo de docentes formados dentro de las areas
de la informatica educativa y educacién sexual y fue la institucién pionera en proponer
programas de altas tecnologias en la modalidad a distancia. Mas recientemente, sigue esta
vitalidad y dinamismo en el desarrollo de nuevos programas dentro de la Institucién.

Asimismo, para la Universidad formar profesionales con conocimientos consolidados,
comprometidos y creativos, le conduce a estructurar programas en los diferentes niveles y
areas del conocimiento bajo una perspectiva amplia e integral de universidad, a través de
una consistente oferta, acorde con los avances del conocimiento, los procesos de
globalizacion y las exigencias del mundo contemporaneo. En este sentido, busca impulsar
el espiritu democratico y participativo en la formacion del estudiante como ciudadano,
respetando la libertad académica y estimulando el talento para que el profesional esté en
capacidad de resolver problemas emergentes, transformar realidades y ser generador de
nuevo conocimiento e innovacion.

En cumplimiento de sus funciones y propdsitos la Universidad viene destacdandose por sus
resultados en investigacion, participando en proyectos de reconocimiento mundial y
realizando actividades que han permitido la generacién de nuevo conocimiento en areas
claves del saber. Su participacién en colaboraciones internacionales y los resultados
obtenidos en general y divulgados a través de los medios cientificos la ubican en un lugar



privilegiado de los rankings de investigacion como una de las Instituciones destacadas en el
ambito nacional e internacional.

Los servicios a la comunidad también forman parte de los compromisos misionales. Se han
puesto al servicio las clinicas de odontologia, optometria y veterinaria, el centro de atencion
psicologia, el consultorio juridico, y un destacado proyecto de educacidn continuada.
También cuenta con servicios de asesoria y consultoria en diversas areas. De trascendental
importancia para la educacién colombiana es el programa de Olimpiadas Colombianas en
las diferentes ciencias que inicid con el area de matematicas y se ha ido ampliando a las
areas de fisica, astronomia, biologia y ciencias basicas, y a la computacién; este programa
ha permeado la educacién basica y media del pais cualificando sus métodos de ensefianza
y mostrando metas de excelencia, con la participacidn de un copioso niumero de colegios
en el dmbito nacional y de las que se han logrado no sélo conformar destacados equipos
para representar al pais en competiciones internacionales con importantes resultados, sino
formar nuevas generaciones de cientificos colombianos integrados a y altamente
competitivos en las comunidades internacionales.

En un esfuerzo por garantizar no sélo la posibilidad de acceso sino de terminacion exitosa
de los estudios la Universidad tiene un programa de auxilios y becas entre los que se
encuentran las lineas de crédito del Icetex y varias entidades financieras. Aproximadamente
el 50% de los estudiantes matriculados reciben algun auxilio de la Universidad directamente
o0 a través de convenios.

Del grupo de egresados de la Universidad Antonio Narifio es importante destacar su nivel
de incorporacién al sector productivo del pais y el promedio de ingresos que por su
desempefiio obtienen, factores de éxito para los profesionales y para esta institucidon que
los forma. Este es un importante factor de retroalimentacion que mide no sélo el impacto
sino la satisfaccion de brindar un modelo educativo pertinente y exitoso.

La planificacion institucional participativa plasmada en los planes de desarrollo propuestos
en los ultimos diez afios ha trazado el derrotero para la realizacién de los objetivos y
propésitos. Instrumentos implementados como los planes de accion anual y el disefo de
buenos indicadores, le permiten a la institucion medir de manera permanente su gestién a
la vez que le facilita la implementacion de acciones correctivas con diversos instrumentos
entre los que se cuenta los planes de mejoramiento.

Para una eficiente y eficaz utilizacién de los recursos puestos a disposicidn del ejercicio de
la docencia, en la Universidad se desarrolla una detallada planificaciéon de programas,
asignaturas e infraestructuras necesarias para el cumplimiento de los calendarios
académicos. De igual manera se adelantan las convocatorias y los procesos de evaluacién
para la seleccién de los proyectos de investigaciéon y los recursos necesarios para sus
desarrollos.



El bienestar institucional es un propdsito central; se trata de establecer un clima
organizacional de alta calidad, por lo que los espacios, los instrumentos, las ayudas
didacticas, los servicios institucionales y las actividades extracurriculares estan a disposicion
de las personas que forman parte de la comunidad universitaria en general. A su vez, los
empleados administrativos en actitud de servicio y los profesores de conocido prestigio
moral y profesional en disposicién de ejercer su labor docente con compromiso e idoneidad,
dan las garantias para un ambiente enriquecido en el que el estudiante puede desarrollar
sus talentos y capacidades para el éxito en el logro de su formacion y aprendizajes.

Pasados los cuarenta afios de fundacién, manteniendo presente la propuesta de institucion
al servicio de los ciudadanos especialmente de los de menores recursos y abriendo caminos
a lo largo y ancho del pais, sirve como carta de presentacién de la Universidad Antonio
Narifilo como una institucidn seriamente comprometida con Colombia, con su futuro y con
los retos que trae no solo el acelerado desarrollo del conocimiento y la tecnologia cuyos
avances prometen una transformacién del mundo que obligatoriamente traeran cambios
en las maneras de hacer, sino en el compromiso que conlleva construir una nacién con
visién de futuro, reconciliada y en paz.

Cabe anotar que la informacion de soporte que fundamenta este apartado se ampliara en
cada uno de los factores correspondientes a lo largo del documento.

1.1. CARACTERISTICA 1: COHERENCIA Y PERTINENCIA DE LA MISION

La Universidad Antonio Narifio es una institucion pensada y fundada sobre el postulado que
por medio de la educacidn y el conocimiento, los seres humanos encuentran y aseguran su
derecho a realizarse plenamente, lo que significa desarrollar sus talentos los cuales sirven
como proposito para el desarrollo de los pueblos, enriqueciendo su cultura.

Anexo 1. Estatuto Organico UAN

Al formular su Misidn, se establecid un claro compromiso institucional por contribuir a
comprender, interpretar, preservar, reforzar y difundir las culturas tanto nacionales,
regionales, internacionales e histdricas en un contexto de pluralismo y diversidad cultural y
resaltar los valores de la sociedad y el mejoramiento de la educacién en todos los niveles,
todo ello enmarcado dentro del mandato constitucional que consagra la educacion como
derecho fundamental para todos los seres humanos, en particular para los colombianos, y
dentro de las principales tendencias de la educacién en el mundo.! (Anexo 2. Proyecto
Educativo Institucional UAN).

Anexo 2. Proyecto Educativo Institucional UAN

! Proyecto Educativo Institucional PEl — UAN — 2005



La Declaracidon Mundial sobre la Educacion Superior en el siglo XXI impulsada por la Unesco?
es acogida por la Universidad identificAndose con los lineamientos propuestos y
reafirmando su intencién misional de contribuir al desarrollo sostenible y al mejoramiento
continuo de la sociedad: (i) En la formacién de profesionales altamente calificados y la
construccidon de espacios que propicien el aprendizaje, la investigacion y la generacién de
conocimiento, y ii) en el establecimiento de mecanismos que posibiliten la igualdad de
oportunidades, la democratizacion de conocimiento, el liderazgo educativo y la
identificacion de escenarios para la construccién de un nuevo pais.3 Su naturaleza se
sustenta en las notas o caracteristicas universitarias institucionales; esta organizada como
una corporacion cientifica, universal y auténoma, sin animo de lucro, que cumple sus
funciones sustantivas en beneficio del conocimiento, de las personas y del todo social. Su
ser y quehacer estan dirigidos a la busqueda del mejoramiento de la calidad de vida de los
seres humanos y el desarrollo social, cultural, académico, cientifico y econémico del pais.

éPor qué existe la Universidad Antonio Narifio? Ante la necesidad de un proyecto educativo
incluyente y en procura de brindar una alternativa a un amplio sector de la poblacién
incluyendo a los menos favorecidos, con una propuesta educativa de calidad, se fundd en
el sur de Bogota la Universidad Antonio Narifio. Desde sus comienzos, se propuso formar
ciudadanos de las mas altas calidades para contribuir con la excelencia del talento humano,
ampliar la cobertura - que hasta el momento de su fundacién era supremamente baja -, en
particular en determinados sectores de las principales ciudades y con mayor razén, en
lugares muy alejados de estos centros de influencia.

Por lo anterior, su Misién inicialmente se centré en promover la igualdad de oportunidades
como un derecho de equidad necesario para cerrar las brechas de la desigualdad, y la
democratizacién del conocimiento como un determinante para el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de las nuevas generaciones. Se tratd de generar una
novedosa alternativa para ejercer un liderazgo educativo e investigativo que permitiera el
acceso a conocimientos innovadores con nuevos participantes en su generacién y
produccién, de tal manera que se establecieron canales directos con las comunidades y sus
gobernantes para conjuntamente soportar perspectivas que permitieran vislumbrar la
construccion de un pais justo y desarrollado.

En consecuencia, ¢éa qué se ha comprometido la Universidad Antonio Narino? En
concordancia con la Constitucion Nacional y dentro de los objetivos propuestos por la Ley
30 de 1992, para la Universidad, ampliar las oportunidades no significa solo abrir puertas
para el acceso, el compromiso va mas alla. Garantizar el acceso requiere establecer dentro
de la Institucién una serie de condiciones académicas que incluye contar con los profesores
e investigadores de las mads altas calidades, unas instalaciones adecuadas y un
equipamiento que cumpla con los requisitos para una educacién de excelencia. Ampliar

2 http://www.unesco.org/education/WCHE2009/comunicado_es.pdf
3 |bid



http://www.unesco.org/education/WCHE2009/comunicado_es.pdf

oportunidades significa desarrollar lo necesario para garantizar la posibilidad de concluir los
ciclos de formaciéon en educaciéon superior a quienes demuestren tener el deseo, la
voluntad, las condiciones requeridas y cumplan con las exigencias académicas, sin distingo
de ninguna clase.

Desde esta perspectiva, existe un decidido compromiso con la calidad, el cual se explicita
en los ideales particulares del PEl y del Plan Institucional de Desarrollo — PID. Este esfuerzo
permanente de la Universidad se materializa en el desarrollo de sus procesos académicos y
administrativos, y mediante el mejoramiento continuo de su quehacer. Reconocer vy
fomentar la calidad otorga sentido a las actuaciones institucionales en el marco de su
autonomia y de la responsabilidad social que le atafie, ya que hace manifiestas las
condiciones internas de funcionamiento y pone en evidencia las fortalezas y los aspectos
por mejorar en la Universidad. (Anexo 3. Plan Institucional de Desarrollo UAN).

Anexo 3. Plan Institucional de Desarrollo UAN - 2017- 2021

El afianzamiento de la Misidn por parte de la comunidad universitaria ha soportado los
planes estratégicos y operativos de las unidades académicas, administrativas y financieras,
y los proyectos transversales de la institucién (como son bienestar universitario e
internacionalizacion) durante los ultimos afios, lo cual ha permitido alcanzar objetivos y
logros institucionales.

La comunidad universitaria considera que se cumple en alto grado de satisfaccion el
desarrollo y los importantes logros que ha alcanzado la Universidad, permitiendo
materializar lo planteado en su Proyecto Educativo Institucional.

Las estrategias de divulgacion que se utilizan para facilitar la apropiacién de la Misidn, la
Visién y el Proyecto Educativo Institucional por parte de la comunidad universitaria se
relacionan con los procesos de induccién a estudiantes, profesores y administrativos en los
gue se presenta la Universidad, su historia, proyecto educativo, plan estratégico, servicios
institucionales, entre otros temas. Asimismo, la Catedra Institucional Antonio Narifio, que
se ofrece en los semestres iniciales a todos los estudiantes de los programas académicos en
sus distintas modalidades, recoge los preceptos de los fundadores y contribuye también al
fortalecimiento de la comunidad académica en un ambiente de identidad institucional®.

Lo anterior, sin desconocer otros medios de difusion como la pagina web institucional, las
carteleras en las diferentes sedes y facultades, folletos, entre otros, que ademas dan cuenta
a la comunidad universitaria de su quehacer cotidiano y de sus logros, y ponen de relieve
importantes aspectos de su funcionamiento.

4 De manera semestral se realiza una inducciodn a los estudiantes nuevos, en la cual se enfatiza en los principios
institucionales, liderada por el area de Bienestar vinculando a todas las dependencias con las que estudiante
se relaciona en su paso por la Universidad.



El desarrollo de la Universidad ha demostrado una permanente preocupacion por propiciar
condiciones académicas y de bienestar que promuevan la cualificacién del proyecto de vida
de cada miembro de la comunidad, de tal manera que se posibilite su realizaciéon personal.
Bajo esta perspectiva, los objetivos institucionales se orientan hacia el aseguramiento de
los medios, espacios y procesos propicios para la formacion integral, que se soporta en el
desarrollo de las diferentes dimensiones del ser humano y de sus caracteristicas
particulares de identidad, como un compromiso en el que aportan todos los miembros de
la comunidad universitaria.

Para la Universidad Antonio Narifio formar profesionales comprometidos y creativos le lleva
a estructurar programas en los diferentes niveles y campos del conocimiento, brindar una
amplia oferta acorde con los avances cientificos, los procesos de globalizaciéon y las
exigencias del mundo contempordneo, impulsar el espiritu democratico y participativo en
la formacidon como ciudadano y el estimular el talento para que, ademds de su formacion
para el ejercicio profesional, esté en capacidad de leer contextos y resolver problemas
emergentes, transformar realidades y establecer compromisos al servicio de la construccion
de futuro de la sociedad.

La relacién de la Universidad con comunidades nacionales e internacionales continta en la
ruta de fortalecimiento permanente, con el propdsito de identificar y enfrentar
proactivamente los desafios y cambios que se presentan a nivel local, regional e
internacional y proponer nuevas tendencias y perspectivas de desarrollo para la Institucién
y el Pais.

Concomitante con lo anterior, la Universidad se ha comprometido con la consolidacién de
una organizacién dinamica y autorregulada, que trabaja integral y coordinadamente en el
marco de un modelo de gestidn en permanente evolucién, que busca afianzar una
comunidad universitaria de alto rendimiento como base para el liderazgo institucional, a la
luz de una cultura de autoevaluacién y perfeccionamiento, integrada a un habitat
organizacional de bienestar integral para sus miembros.

Los resultados estdn a la orden del dia. Por mas de 40 afios de desarrollo la Universidad ha
formado mas de 33.000 profesionales en Bogota, en los niveles de pre y posgrado y en los
diversos niveles de formacidon de la educacion superior establecidos en la Ley 30
(tecnolégico, profesional, especializacion, maestria y doctorado). Los estudiantes provienen
en su gran mayoria de los estratos socioecondmicos 1, 2 y 3; de igual manera se ha prestado
atencién y beneficios a estudiantes provenientes de comunidades indigenas o
afrodescendientes a través de convenios establecidos con las comunidades®.

5 E193,40% de la poblacién total en 2016-2 pertenece a los estratos 1,2 y 3. — Estudio de caracterizacién
UAN.



En Bogota se han establecido campus en puntos geograficamente estratégicos de la ciudad
para facilitar el acceso de estudiantes de un amplio sector de la poblacién y ofrecer una
amplia oferta académica que contribuya a identificar las rutas para desarrollar sus
proyectos de vida académica y profesional, como se ilustra en la Figura 1. Campus en
Bogota.

Figura 1. Campus en Bogota
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Fuente: http://www.mapade.org/wp-content/uploads/mapa-politico-de-bogota.jpg.

La Universidad ha marcado una importante influencia en las localidades donde ha ubicado
sus campus, convirtiéndose en un polo de desarrollo, en particular en aquellas sedes
construidas en zonas deprimidas social y econdmicamente, generando nuevas
oportunidades en la calidad de vida de las comunidades y posibilidades de transformacion
de su entorno.

Formar nuevos profesionales de altas calidades humanas, profesionales y ciudadanas
implica importantes retos que la Universidad ha venido enfrentando con éxito. La propuesta
curricular institucional no se quedd sélo en el desarrollo de los programas académicos
tradicionales de las disciplinas ya conocidas, sino que, en respuesta a los vertiginosos
cambios en el conocimiento y a las nuevas necesidades del mundo contemporaneo, se
desarrollaron propuestas innovadoras que en su momento se ofrecieron como Unicas en el
pais y que promovieron la formacién de profesionales en nuevas disciplinas y bajo
novedosas metodologias.

Vale destacar la formacién de ingenieros biomédicos, tecndlogos en sistematizacion de
datos y en electromecanica, terapeutas psicosociales, el desarrollo de la informatica
educativa y el programa de formacién de docentes a nivel nacional de la mano del MEN, la
especializacidén de docentes en areas como educacion sexual, la formacién de profesores
en arte, la fuerte incursion y apropiacién de la metodologia a distancia que permitié generar
un modelo propio para formar profesionales en diversas disciplinas.
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Todo ello forma parte de la evidencia del transcurrir de la Universidad en estos anos de
historia. Retos que aun se siguen afrontando incluyen programas como Terapias
Psicosociales y Bioquimica (Unicos en el pais), Maestria y Doctorado en Educacién
Matemadtica y Doctorado en Ciencia Aplicada, asi como los programas de posgrado en
diversas disciplinas de las ciencias, las tecnologias y las artes.

Es importante anotar que el primer programa de formacién de profesoresy artistas en artes
escénicas se generd en la Universidad en la década de los ochenta del siglo pasado. En el
afo 1982, inicié labores el programa de Licenciatura en Danza y Teatro orientado y dirigido
por la mas importante coredgrafa y folclorista nacional, Delia Zapata Olivella. En el
transcurrir de los afos se ha formado un importante numero de profesores que ejercen a
lo largo y ancho del pais en las instituciones de ensefianza bdsica, media y muchos de ellos
en instituciones de educacion superior. Hoy para orgullo de la Universidad, es un programa
acreditado y se convirtié en la puerta de entrada sobre la cual la Universidad viene
desarrollando programas en otras disciplinas artisticas que tienen como sustento la
creacién como fuente de conocimiento, como son Artes Plasticas y Visuales, Maestria en
Arte Sonoro entre otros.

En profundizacién y generacién del conocimiento, la Universidad ha avanzado de forma
significativa en los ultimos afios, con destacados resultados producto de su vinculacién a
proyectos de reconocimiento mundial y a los resultados obtenidos de las convocatorias
internas y externas en diversas dreas del conocimiento a las que los investigadores de la
Universidad permanentemente aplican®. Como ejemplo de ello, se destaca la participacion
en el proyecto Atlas del CERN, y varias otras colaboraciones internacionales, asi como los
resultados obtenidos por los grupos y los investigadores, que son evidencia del esfuerzo
institucional por ubicarse dentro de los lugares mas destacados de la comunidad cientifica
nacional e internacional (Tabla 1. Ranking y posicionamiento de la UAN).

Tabla 1. Ranking y posicionamiento de la UAN

RANKING | POSICION
Puesto 29. Universidades Colombianas
Ranking QS 2016*” Puesto 19. Universidades Privadas

Rango 201 — 250 en Latinoamérica

Ranking 2015 Colombia - Puesto 7

Ranking 2015 Iberoamérica - Puesto 175

Ranking 2015 mundial Puesto - 2001 — 2500

Puesto 11. Universidades Colombianas con mayor produccidn cientifica
- Global Rank 674

Ranking Shanghai Extendido
a Iberoamérica

Ranking SCIMAGO 20168

Ranking Webometrics

Colombia 2016 Puesto 10

& Parala UAN es fundamental el desarrollo de este tipo de précticas y en ese sentido ha establecido redes
de colaboracion e investigacion, desarrolladas en el factor 4.
7 http://www.topuniversities.com/university-rankings/latin-american-university-
rankings/2016#sorting=rank+region=+country=357+faculty=+stars=false+search=
8 http://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=&country=COL
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RANKING | POSICION

La Universidad Antonio Narifio fue sido reconocida como una de las
sesenta primeras universidades de América Latina en la ultima
clasificacion publicada el jueves 20 de julio de 2017 por el Times Higher
Education en su pagina WEB. Como resultado, 81 universidades de la
region lograron clasificar y entre ellas, en el rango de 51 a 60, se ubica
la UAN.
https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/2017/latin-america-university-rankings

En Colombia obtuvo el puesto sexto (6)

Fuente: Oficina de Autoevaluacién y Acreditacion

Times Higher Education -
THE-

La Universidad cuenta con una politica de investigacion sélida que ha venido
fortaleciéndose en los ultimos 15 afios. Este esfuerzo sostenido e incremental ha venido
mostrando resultados que han posicionado a la Universidad Antonio Narifno como una
Universidad fuerte en materia de investigacién. En el caso del ranking de Times Higher
Education (THE) la valoracién se mide desde trece variables dentro de cuatro ambitos, en
los cuales la investigacion es ponderada con un 54% y se tiene en cuenta la reputacion,
productividad, ingresos y citaciones, confirmando la ruta definida por la Universidad para
alcanzar la excelencia.’

En consonancia con lo anterior, la investigacion dentro de la Universidad es una actividad
permanente que se viene consolidando como parte de la cultura institucional, permea los
diferentes niveles de formaciéon desde el desarrollo de competencias en investigacidn
formativa que involucra a los estudiantes de pregrado, pasando por las maestrias y los
doctorados. Este proceso se desarrolla de manera transversal en cada uno de los planes de
estudio, gracias a variadas actividades de los profesores que centran su esfuerzo y
dedicacién en pedagogias activas en torno a los aprendizajes de los estudiantes. En este
mismo sentido, el programa institucional coordinado a través de la Unidad para el
Desarrollo del Conocimiento y la Investigacién (UDCI) que forma parte de la organizacion
de cada Facultad, contribuye decididamente a este propdsito de la Universidad.

Es asi como los estudiantes a través de su vida académica desarrollan capacidades bdsicas
claves para la actividad cientifica. Procesos mas estructurados se realizan dentro del disefio
de proyectos de investigacion propuestos por los estudiantes de maestria y doctorado y a
través de la organizacién liderada por la Vicerrectoria de Ciencia Tecnologia e Innovacién,
rectora de las directrices para la presentacién de los proyectos de investigacién en las
convocatorias internas o de caracter nacional e internacional.

Entre las actividades académicas de la Universidad, se ofrece a las comunidades de
influencia un conjunto de servicios desde diferentes areas: en salud a través de los
consultorios de odontologia, optometria, veterinaria y los centros de atencién psicoldgica;
en derecho, se presta asesoria en el consultorio juridico y el centro de conciliacion, para los

% https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/2017/latin-america-university-rankings
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diversos campos del conocimiento, se ofrece un variado programa de educacion
continuada, en el que participa un amplio nimero de personas de acuerdo con sus intereses
y en eventos que conducen al perfeccionamiento de la vida profesional. También se
generan servicios de asesoria y consultoria en diferentes dreas del conocimiento y se
realizan proyectos de servicio a la comunidad mediante programas concertados con ellas y,
a veces con la participacién de organizaciones del Estado.

En el Grafico 1. Actividades segun linea de proyeccidn social, se muestra la linea de las
diferentes actividades de proyeccidn social que desarrollan las facultades y su porcentaje
en volumen. Se observa que las actividades que mas se realizan de proyeccidn social tienen
gue ver con las siguientes lineas: empresarial, salud, atencion a poblacién vulnerable y
medio ambiente.

Grafico 1. Actividades segun linea de proyeccion social

11,8%
6,6% 30,9%
19,9%
14,7%
16,2%
m Empresarial = Medio Ambiente Poblacion Vulnerable
= Salud Académica Desarrollo Social

Fuente: Direccién de Extensién y Educacion Continuada

De trascendental importancia para la educacién en Colombia y en su reconocimiento en el
avance de las ciencias y la matematica, desde hace mads de treinta afios la Universidad ha
desarrollado el Programa de Olimpiadas Colombianas, especializadas en diferentes areas
del conocimiento cientifico que inicié con el drea de matematicas y se fue ampliando a otras
areas de las ciencias fisicas y naturales y a las ciencias de la computacion. Este Programa ha
logrado permear la educacidon basica y media del pais, cualificando los métodos de
ensefianza, con la participacidon de un copioso nimero de colegios en el ambito nacional.

Afio a afio el Programa de Olimpiadas pone al servicio de los colegios una importante
infraestructura para la creacién de problemas novedosos, elaboracién y aplicacion de
pruebas, calificacién de los mismos, seleccidon de equipos representativos que participan en
competencias nacionales e internacionales, preparacién de los equipos, asistencia y
acompafiamiento de los mismos en las diversas competencias. Los resultados le dan al pais
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un importante reconocimiento de la comunidad internacional vy, varios participantes se
hacen acreedores de medallas y menciones que los ubican en los lugares destacados de las
competencias. Muchos de ellos posteriormente se dedican a estudiar las ciencias, son
captados por importantes universidades del mundo como estudiantes sobresalientes, y
unos cuantos ya formados regresan al pais destacandose por sus conocimientos y aportes
como miembros de las comunidades cientificas generadoras de conocimiento nacional e
internacional.

En relacion con el apoyo al acceso, la Universidad garantiza el cumplimiento del mandato
misional sobre la apertura de oportunidades no sélo para el acceso sino para la posibilidad
de terminacion de los estudios, por ello ha creado un programa de auxilios y becas por
méritos para estudiantes de escasos recursos o con dificultades econdmicas, que les
permite continuar sus estudios. Aproximadamente el 47% de los estudiantes matriculados
recibe un auxilio de la Universidad de manera directa o a través de convenios con un
importante numero de entidades. El total de recursos asignados para el periodo
comprendido entre el segundo semestre de 2012 al mismo periodo de 2016 asciende a un
valor de $12.058.752.354 que son aproximadamente el 8% de los ingresos que se destinan
a proporcionar oportunidades de acceso que de otro modo no podrian tener estos
estudiantes. En mas detalle estos auxilios se desarrollaran en los factores 2y 7.

Tabla 2. Auxilios, becas y descuentos otorgados Bogota 2012-2016

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2
ANO

N VAlOR | N° VALOR
2012 | 1.556 802.873.536| 1.595 792.569.621|  3.151 1.595.443.157
2013 | 1.787 889.305.271| 1.629 853.919.350 |  3.416 1.743.224.621
2014 | 2.049 1.097.741.444 |  1.914 1.117.611.030 |  3.963 2.215.352.474
2015 | 2472 1.523.367.227 |  2.465 1.617.147.850 |  4.937 3.140.515.077
2016 | 2.516 1.777.651.491 |  2.034 1.586.565.534 |  4.550 3.364.217.025
TOTAL| 10.380 6.090.938.969 |  9.637 5.967.813.385 | 20.017 12.058.752.354

Fuente: Oficina de Planeacion

En cuanto a la poblacién de egresados, ésta se encuentra vinculada con la Universidad de
diversas formas, algunos de ellos con una participacién como profesores o profesionales en
las dreas administrativas, otros han regresado a las aulas para realizar sus posgrados y
algunos mds acompaiian los procesos como representantes en los diversos consejos y
comités.

En el grupo de egresados de la Universidad Antonio Narifio se destaca su nivel de
incorporacion al sector productivo del pais ejerciendo su profesion de manera exitosa en
los campos para los que fueron preparados. Segun el Observatorio Laboral para la
Educacion — OLE, el promedio de ingresos que de su desempefio obtienen, esta por encima
de la media respecto a los promedios de ingresos para profesionales universitarios en el
pais. Se encuentra ademads un importante grupo de egresados que han tomado el camino
del emprendimiento y hoy son duefios de sus empresas. Sin duda todos estos resultados se

12



convierten en factores de éxito para los profesionales y para esta institucion que los forma
como parte del cumplimiento de su misiéon. Este es un importante factor de
retroalimentacion que mide no sélo el impacto sino la satisfaccidon de brindar un modelo
educativo pertinente y exitoso (Ver el anexo sobre el estudio comparativo de promedio de
ingresos — OLE — en el Factor 5).

En el ejercicio de autoevaluacién la encuesta de percepcidon aplicada a la comunidad
universitaria (encuestas y grupos focales), concluye que estd altamente satisfecha, por
cuanto la Universidad propende por que los miembros de la comunidad universitaria
asuman de forma integral sus acciones tanto profesionales como personales; asi mismo
consideran que demuestra su claro compromiso con la formacidn de personas y ciudadanos
idéneos, competitivos, éticos y humanistas altamente calificados y comprometidos con el
desarrollo del pais y su relacién con los Proyectos Educativos de Programa —PEP-. Esto
guarda una alta coherencia con el cumplimiento en alto grado de satisfacciéon sobre el
compromiso de la Universidad con la formacién ética en las actividades académicas y
extracurriculares que desarrolla®.

Igualmente, la percepcién de los coordinadores, decanos, docentes planta y estudiantes
posgrado, es que se da cumplimiento en alto grado de satisfaccion al considerar que la
Universidad forma profesionales de excelencia comprometidos con la sociedad en la que se
encuentran inmersos y promueven el desarrollo glocal; frente a lo anterior, los docentes de
catedra y estudiantes de pregrado estan satisfechos?!?.

Finalmente es importante fortalecer la divulgacién y apropiaciéon de los derroteros
institucionales entre los egresados.

1.2. CARACTERISTICA 2: ORIENTACIONES Y ESTRATEGIAS DEL PROYECTO

INSTITUCIONAL

En la Misidn institucional se presentan los propdsitos y las orientaciones generales que se
concretan a través del PEI, y se desarrollan integralmente de forma articulada mediante la
definicidon e implementacion periddica de ejercicios de reflexion integral, materializados en
los Planes Institucionales de Desarrollo, desplegados en planes estratégicos por unidad y en
planes anuales operativos, cuyo cumplimiento se evalla en procesos permanentes de
rendicion de cuentas.

El PEI evidencia un claro compromiso con el desarrollo de las funciones sustantivas y de
apoyo, con calidad e identidad, en donde se propicia la pertinencia y se le imprime un
sentido integral, ademas coordinado para la toma de decisiones que conllevan a hacer
realidad los ideales de la Universidad Antonio Narifio.

0 Informe de percepcidn de comunidad académica — administrativa. Anexo del documento de Metodologia.
11 H
Ibidem.
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En virtud de lo anterior, la Universidad ha desarrollado un sistema de planeacion integral y
participativo durante los ultimos once aios, el cual ha evolucionado y madurado; esto se
refleja a través de los Planes Institucionales de Desarrollo (PID) que se convirtieron en la
guia institucional para la materializacion del PEl y el direccionamiento de los proyectos y las
actividades orientadas al logro de las metas propuestas.

La planeacidn en la Universidad ha involucrado diferentes instancias académicas, directivas,
y administrativas teniendo en cuenta los resultados de los procesos de evaluacion (interna
y externa) y autorregulacion, que sirven de soporte y en los que estan incluidos diferentes
representantes de la comunidad universitaria. El modelo participativo ha permitido una
mayor apropiacion e identificacion con la Institucion, acrecentando el sentido de
pertenencia y la consolidacion de una cultura en torno a la calidad.

La definicién de un conjunto de indicadores estratégicos y de resultados, sumado a los
instrumentos implementados, como los planes de accidén anual y el seguimiento riguroso a
los planes de mejoramiento, han permitido a la Institucion medir de manera permanente
su gestién y efectividad.

El modelo de planeacion también ha facilitado la integracién de sistemas de informacidn
que permiten el monitoreo y control de avance de los distintos proyectos que conforman
el PID, asi como el afianzamiento en la toma de decisiones de manera integral, asumiendo
la Universidad como un “todo” en un ejercicio pleno de autonomia.

En la ultima década, los Planes Institucionales de Desarrollo han estado soportados sobre
cuatro ejes estratégicos que contemplan la excelencia en el desarrollo de las funciones
sustantivas, el posicionamiento de la Universidad dentro del contexto nacional e
internacional, el desarrollo de un modelo de gestidn de excelencia y la consolidacién del
modelo de desarrollo humano de la Universidad Antonio Narifio. Esto demuestra
coherencia y continuidad en la focalizacion de los esfuerzos y en las decisiones
institucionales para trabajar coordinadamente en la consolidacién de las ideas centrales de
su Proyecto Educativo y en la gestion integral que ha construido conjuntamente la
comunidad universitaria.
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Figura 2. Estructura de los PID UAN desde 2005 a la fecha

Fuente: Oficina de Planeacion

Asi mismo, el afianzamiento de una cultura institucional de planeacion, evaluacién y
autorregulacion se demuestra actualmente con el proceso de divulgacion e implementacion
de su nuevo Plan Institucional de Desarrollo — PID 2017 - 2021, el cual se convierte en la
guia que direcciona la gestidn para el desarrollo de los factores claves de éxito identificados.

El PID actual se fundamenta en los siguientes 4 ejes: (i) Liderazgo en las funciones
sustantivas; (ii) La Universidad en el contexto nacional e internacional; (iii) Optimizacién de
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la gestion institucional; y (iv) Comunidad universitaria como base para el liderazgo
institucional. Las aspiraciones retadoras y las transformaciones que exige de la Universidad
comprometen decididamente a la comunidad universitaria para el cumplimiento de la
Visién 2026:

“La Universidad Antonio Narifio sera reconocida por la excelencia en su proceso de
formacion integral, siendo el primer referente en universidades jovenes a nivel
nacional y estard posicionada internacionalmente como resultado de la excelencia
en su gestion institucional, orientando la investigacion como elemento articulador
del desarrollo y reconocimiento de sus funciones sustantivas, contando para esto
con un talento humano competente y comprometido, una infraestructura
pertinente y en constante evolucion y un modelo de gestidén innovador en el cual la
internacionalizaciéon serd un tema transversal para toda la comunidad universitaria,
con el fin de desarrollar un pensamiento global en su quehacer local (GLOCAL)” 2.

En el mismo ejercicio de planificacion y para lograr una eficiente y eficaz utilizacién de los
recursos puestos a disposicién del quehacer académico, la Universidad Antonio Narifio se
despliega una detallada planificacién académica. Es asi como, para cada periodo, se
establece un calendario académico en el que se incluyen los aspectos que estan
relacionados con el buen desarrollo de la Universidad.!® Para ello la Universidad ha
desarrollado una serie de herramientas que pone al servicio de la Vicerrectoria Académica
y la Vicerrectoria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, las cuales junto a los calendarios
disefados por estas instancias facilitan la gestion académica y cientifica de la Universidad.

En este sentido, de acuerdo con las dinamicas académicas derivadas de los programas que
se ofrecen, la actividad investigativa, los proyectos de extensidn y educacién continuada,
los procesos de autoevaluacidon y mejoramiento, cada Facultad establece su oferta de
asignaturas y la infraestructura necesarias para su desarrollo (aulas, laboratorios, aulas
especializadas, bibliografia, implementos) en el marco de los lineamientos institucionales.

1.3. CARACTERISTICA 3: FORMACION INTEGRAL Y CONSTRUCCION DE LA

COMUNIDAD ACADEMICA EN EL PROYECTO INSTITUCIONAL

La Universidad Antonio Narifio desde su fundacion bajo el compromiso de sus principios
misionales, ha centrado sus esfuerzos y acciones en torno a la poblacidn estudiantil, de este
modo ha asumido la responsabilidad de formar integralmente a la luz de su PEI, lo cual,
desde una perspectiva amplia y compleja y mediante la generacion de ambientes
educativos y de diversas actividades interrelacionadas e interactuantes, dinamicas y
transformadoras, procura el desarrollo tanto emocional como intelectual de los seres

2p|D - UAN 2017-2021. Pg 56.
3 http://www.uan.edu.co/calendario-academico/semestre-1-2017
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humanos, de modo que les permita desempefiarse como ciudadanos con conciencia critica,
propositiva, ética y estética de amplio espectro cognitivo para el ejercicio profesional.

Entre los referentes educativos del PEl y el PID se incluyen los aspectos orientados al
fortalecimiento de la formacién integral y la construccién de comunidad académica. Es claro
gue entre los procesos de formacion es significativo el correspondiente a la ensefianza —
aprendizaje, pero no el Unico, los comunicativos y los de intercambio e interaccién con el
medio social dentro de un contexto cultural, politico y econdmico, son por su naturaleza de
notable importancia. El agregar el calificativo integral al sustantivo formacion implica
atribuirle a la educacidn un propdsito inspirado en el ser humano y en su realizacién como
persona y como profesional, el ingrediente de institucién transformadora y procuradora de
cambio.

Una observacion sobre el concepto desde diferentes perspectivas permite una mayor
claridad sobre su importancia para la Universidad.

Desde el punto de vista antropolégico se puede afirmar que se habla de formacién integral
porque el ser humano es un ser real no un ente en abstracto por lo que no es de dimensién
unidireccional sino total; es una expresién de sintesis de lo social, bioldgico, psicoldgico e
historico; es un ser lleno de necesidades y posibilidades que van de lo material a lo
espiritual4,

Desde lo socio-politico es un ser sujeto de la praxis histérica, es un agente de actividad
consciente y deliberada, es decir, un ser capaz de administrar sus esfuerzos dentro de
parametros especificos. Su actividad puede estar orientada por su intencionalidad y
direccionalidad o por su racionalidad®.

Desde lo pedagdgico se puede afirmar que el concepto de formacién no se puede reducir a
un proceso de capacitacion para el trabajo en colmena de abejas, su desempefio se realiza
en sociedades humanas por lo que las acciones y actividades deben pretender el
ensanchamiento de la capacidad intelectual, volitiva, afectiva y ética. En consecuencia, las
practicas pedagdgicas de los profesores se focalizan en la persona y en acciones que
promuevan la socializacién del estudiante y la formacién por competencias, a partir de los
derechos humanos de igualdad, libertad, justicia y fraternidad'®, que asume la Universidad
desde el PEI, fundamentados en los valores de equidad, pluralismo, respeto por la
diferencia, democracia, participacién, corresponsabilidad, dignidad humana, solidaridad,
respeto por la vida y el deber de vivir en paz, todos en coherencia con la tradicién y
naturaleza institucional.

14 proyecto Educativo Institucional — UAN 2005. Pag. 15
5 lbidem, pag. 21
16 |bidem, pag. 12
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Desde lo epistemoldgico se puede comprender que el conocimiento humano como proceso
contempla fases de motivacién, proyeccién, analisis, transformacién, objetivacién vy
trascendentalidad. El conocimiento no es un agregado de informaciones, es la comprensién
y el ejercicio de una dinamica por alcanzar y usar el dominio de la realidad material y
cultural®’.

Por ultimo y no de menor importancia, desde la naturaleza histdrica, el ser humano tiene
una conciencia retrospectiva y prospectiva y apoya su actividad en una vocacidn de futuro,
elemento que lo impulsa a preparar el futuro deseable y los esfuerzos para lograrlo. El
anhelo por su autorrealizacidn es la causa y el objetivo de su accién como ser humano. El
ser humano hace la historia y se hace a si mismo, es un llegar permanente que no se agota.

Con estos conceptos claros, las actividades de la Universidad han tenido en primera
instancia el fundamento necesario para desarrollar sus programas académicos, donde un
objetivo primordial de la accidn educativa es la formacion integral; en lo conceptual esta
formacién abarca el sentido de cambio de la realidad y el cambio del sujeto de aprendizaje,
cambios que son complementarios y reciprocos en cuanto a que el ser humano es el Unico
capaz de cambiar la realidad a través del cambio de si mismo, y cambiarse a si mismo de
acuerdo con la realidad y con sus aspiraciones.

En este sentido, el PEl afirma que el instrumento que permite la organizacién de las
actividades, experiencias educativas, conocimientos y relaciones que facilitan la formacién
integral es el curriculo. Este instrumento determina la ruta, fundamenta el ejercicio
académico y orienta la actividad docente y el desempefio de la administracién.

Alrededor de la implementacidn, gestidon, monitoreo y evaluacion del curriculo, profesores,
estudiantes y directivos establecen una estrecha relacién de intercambio de conocimiento
y experiencias que facilitan el crecimiento personal y profesional. Complementan estas
acciones cotidianas, las actividades extracurriculares que se convierten en espacios de
encuentro para intercambio de experiencias y conocimiento, asi como los momentos
ludicos que permiten una mayor interrelacion y comunicacion entre los miembros de la
comunidad universitaria.

En virtud de todo lo anterior, la Universidad Antonio Narifio ha venido generando el
ambiente y las condiciones necesarias para continuar fortaleciendo su comunidad
universitaria en aras de afianzar el compromiso de sus miembros con el PEl, la participacion
continua en la vida universitaria y el fomento de la calidad en el desarrollo de sus funciones
sustantivas.

En adicidn a esto, la internacionalizacion de la Universidad como dimensién transversal al
guehacer institucional aporta también a la formacion integral ya que mediante diversas

7 |bidem, pag. 15
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acciones académicas propicia la insercién de la Universidad y de su comunidad en el
entorno internacional, preservando su compromiso local, regional y nacional, bajo valores
y principios institucionales. Un escenario en que se evidencia esto, se presenta en la
conformacidn de equipos de trabajo para desarrollar las seis dimensiones del proyecto de
internacionalizacién denominado UAN INT-LAB, asesorado directamente por la American
Council on Education - ACE y el Center for Internationalization and Global Engagement, el
cual se desarrollara a profundidad en el factor 3.

En aras de continuar fortaleciendo sus estrategias para construir una comunidad académica
comprometida con el PEl, la Universidad favorece la participacion de los diferentes
miembros de la comunidad en érganos de decision, a través del Comité Académico y los
Consejos de Programa, y en los érganos de representacion estudiantil de las unidades
académicas.

Ademas de las instancias sefialadas, los miembros de la comunidad cuentan con la
posibilidad de participar en los comités de autoevaluacion y autorregulacion con fines de
creacion de programas, renovacion de registros calificados y acreditacion, y en los comités
internos de las facultades y programas

Otras estrategias que la Universidad promueve para la consolidaciéon de su comunidad
académica tienen que ver con la participacién de profesores y estudiantes en eventos
académicos nacionales e internacionales, movilidad internacional de docentes, estudiantes,
investigadores y funcionarios, y la realizacion de eventos para egresados, convocatorias y
desarrollo de proyectos de investigaciéon de cardcter disciplinario e interdisciplinarios,
programas y actividades de proyeccién social, la Catedra Antonio Narifio, el ciclo basico
compartido en los planes de estudio, entre otros, tal como se indica en los factores
correspondientes.

En coherencia con los principios misionales, valores institucionales y el PEI, la Universidad
también ha focalizado esfuerzos para afianzar el bienestar universitario como una
dimensiéon transversal fundamental que contribuye al desarrollo humano, a mejorar la
calidad de vida y la integracidn de los miembros de su comunidad. En tal virtud, ha definido
politicas, estrategias y programas orientados a generar las condiciones favorables para
alcanzar este propdsito y promover un alto sentido de pertenencia y participacion en la vida
universitaria.

La descripcidn a lo largo del documento da cuenta de la existencia de politicas, reglamentos,
estrategias e instrumentos que orientan las acciones de la comunidad universitaria de la
Universidad.

Frente a los datos recolectados en las encuestas y grupos focales, se concluye que la
comunidad universitaria, considera que esta totalmente de acuerdo en que la formacion
recibida en la Universidad se caracteriza por una sdlida fundamentaciéon académica,
cientifica y globalizada la cual contribuye a la calidad y la excelencia del talento humano.
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La Comunidad Universitaria decanos, coordinadores y docentes de catedra consideraron
que cumple en alto grado de satisfaccidon las politicas académicas establecidas por la
Universidad que se orientan a alcanzar la calidad y la excelencia en la formacién integral de
los estudiantes.

Los estudiantes por su parte consideran que la interdisciplinariedad no sélo queda en el
estudiante, sino que le brinda las herramientas para llevarlo a la sociedad.
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