Factor 10

Comunidad de Profesores

En los ultimos cinco afnos se han
generado estrategias para el
robustecimiento de la comunidad de
profesores a través de un marco normativo
actualizado, util y pertinente, con la imple-
mentacion del salario emocional contando
con oportunidades y beneficios personales
y profesionales, a través de la Oficina de
Excelencia Docente y su Plan de Desarrollo
Profesoral (2017-2021y 2022-2026), con
la apertura de la Coordinacion Nacional de
Desarrollo Integral, asi como con el forta-
lecimiento en la participacion de los profe-
sores en 6rganos de gobierno tales como
el Comité Académico y el Consejo Directi-
vo teniendo voz y voto.

La trayectoria profesoral en la UAN esta
plenamente estructurada a partir de la
atraccion, junto con la vinculacién, desa-
rrollo, evaluacion, promocion y retencion
del profesorado, generando en cada uno
de los elementos estrategias y acciones
representativas para que se permita un
pleno desarrollo de su curso por la Institu-
cion.

Cuenta de ello, se evidencia una planta
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profesoral que responde a los objetivos
institucionales encaminados al desarrollo de
sus actividades formativas, investigativas, de
proyeccion social y actividades complemen-
tarias (internacionalizacion, aseguramiento
de la calidad, produccion académica, semille-
ros, coordinaciones académico-administrati-
vas, entre otras), encontrando una planta
con niveles de formacion 6ptimos para el
desarrollo de sus actividades, se evidencia el
ascenso al escalafon, ademas, el aumento de
la tendencia en la categoria profesoral a una
vinculacion a Tiempo Completo.



Adicionalmente, el fortalecimiento de la
evaluacion integral 360° que se realiza al
profesorado, ha permitido que la Institucion
genere una medicion del impacto y toma de
decisiones asociadas al seguimiento y conti-
nuidad de los profesores, como el reconoci-
miento de los mismos ante las buenas practi-
cas en sus funciones y actividades.

En cuanto al desarrollo profesoral en 2019
existio un plan de capacitacion general y para
2022 se generd un nuevo plan de desarrollo
profesoral estructurado en 6 ejes de trabajo:
(1) Contextualizacion de la UAN; (I1) Pedago-
gia y didactica; (lll) Innovacion Pedagdgica;
(IV) Investigacion en el Aula; (V) Desarrollo
Humano y Social; (VI) Educacion Inclusiva e
Intercultural, teniendo asi un alcance amplio a 1
las necesidades de los profesores. Celébracion pia ¢5) Profesor.

Desde el 2020, se desarrollo el piloto de socializacion de buenas practicas de los profeso-
res en su ejercicio de docencia que permitié que a partir de 2021 se diera apertura al
concurso de buenas practicas docentes, teniendo su realizacion anual.

Capacitacion Profesores



Taller NanoUAN

PARADIGMA

La UAN ha consolidado una planta profe-
soral de alta calidad, comprometida,
diversa, participativa, en permanente
actualizacioén, cuyos perfiles son integra-
les, desde lo académico, investigativo,
pedagodgico y humano, con capacidad de
adaptacion a diferentes contextos cultu-
rales, que responden a las variadas
demandas de los procesos de aprendizaje,
que contribuyen al logro de la Mision Insti-
tucional.

JUICIO DE VALOR

El Estatuto Profesoral de la UAN define los
derechos y deberes de los profesores, y la
Institucion realiza inducciones semestra-
les para asegurar que los profesores com-
prendan y adopten las disposiciones esta-
blecidas. Estas sesiones explican el ejerci-
cio profesoral, la normativa relacionada y
la colaboracion con el proceso formativo
de los estudiantes. Ademas, se incluyen en
la capacitacion los aspectos de Gestion
Humana y la ruta hacia la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad. La Universi-
dad muestra interés en el avance en el
escalafon profesoral y la retencion de
profesores, respaldados por una aprecia-
cion positiva de la comunidad académica
hacia la aplicacion del Estatuto.

La Universidad Antonio Narifio ha logrado
un impacto en el avance en el escalafon, la
permanencia y el reconocimiento de sus
profesores durante los ultimos cinco anos.
Esta inversion se alinea con la Mision Insti-
tucional y se refleja en estrategias como
mantener una relacion baja estudian-
te/profesor,  contratar  profesionales
altamente capacitados y fomentar funcio-

nes sustantivas a través de la contratacion
de profesores a tiempo completo, sin
descuidar medios tiempos y catedras. La
gestion profesoral busca cumplir los obje-
tivos de la Universidad, asignando horas
coherentes con las funciones docentes,
académicas y administrativas.

Para atender todos los aspectos del
quehacer profesoral, la Universidad ha
desarrollado el Estatuto Profesoral y el
Acuerdo 25, que regulan la promocion en
el escalafon. Estos documentos respaldan
los objetivos misionales de la UAN y forta-
lecen la relacion con sus profesores. El Plan
de Desarrollo Profesoral busca consolidar
el portafolio de capacitacion, enfocado en
mejorar competencias disciplinares, inves-
tigativas, pedagogicas y de desarrollo
humano. Los profesores también partici-
pan en capacitaciones y programas para
fortalecer su ejercicio profesoral e investi-
gativo.



FORTALEZAS

Se evidencia un alto nivel de formacion
del cuerpo profesoral, altos porcentajes
de dedicacion de planta, excelente razéon
en el indice de estudiantes por profesor,
asi como la existencia y aplicacion del
Estatuto Profesoral.

De los ejercicios de autoevaluacion,
evaluacion profesoral e institucional, se
evidencia el compromiso y sentido de
pertenencia por parte de la planta
profesoral.

La UAN tiene un proceso de evaluacion
equitativo y transparente, y realiza una
permanente actualizacion del cuerpo
profesoral.

Evento de la Facultad de Derecho en el Campus Federman

* Realiza una adecuada asignacion de
tiempo para las diferentes funciones
sustantivas y se evidencia un cuerpo
profesoral diverso

OPORTUNIDADES DE MEJORA

* Establecer estrategias para el
sostenimiento de los procesos
adelantados por la Universidad,
incorporando los analisis de
apreciaciones sistematizadas y
periodicas en planes de
mejoramiento institucional.

CALIFICACION PROMEDIO: 4.7
Gradacion de calidad
Cumple Plenamente



