TABLA 190. JUICIO DE VALOR FACTOR 9. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DEL PROGRAMA
FACTOR 9. BIENESTAR DE LA COMUNIDAD ACADEMICA DEL PROGRAMA
PARADIGMA DE CALIDAD
La UAN promueve, a través de la Direccion de Bienestar Universitario, el desarrollo personal y profesional de la
comunidad educativa, mediante actividades de formacion integral para el mejoramiento de la calidad de vida en
lo fisico, psicoafectivo, espiritual y social, garantizando la disposicion de los recursos.
JUICIO DE VALOR

De acuerdo con el factor, se puede apreciar que cumple en alto grado, gracias a las estrategias que ha venido
desarrollando Bienestar Universitario, con el propdsito de ampliar su portafolio de servicios para la comunidad
perteneciente a los programas académicos a nivel nacional. Se hace importante mejorar la cobertura de los
servicios en las sedes donde no se cuenta con un primer respondiente del desarrollo de los servicios de Bienestar
Universitario.

Se evidencia que la caracteristica cumple en alto grado, de acuerdo con las fortalezas y a las evidencias que se
tienen para dar respuesta a cada indicador. De igual forma, se considera que Bienestar Universitario ha fortalecido
sus estrategias en la identificacién de las diversas necesidades y, con base en ello, implementa servicios acordes
para responder a estas.

e Enla UAN, Bienestar Universitario brinda estrategias que permiten el
desarrollo integral de la comunidad, en general, (estudiantes, profesores y

Fortalezas personal administrativo).

o Laformacién integral permite brindar a la comunidad aspectos morales y
éticos para el desarrollo de sus profesiones.

e  Divulgacion del impacto del portafolio de servicios de Bienestar

Oportunidades de mejora Universitario de la comunidad que accede a estos.

e  Ampliar cobertura de atencidn, especificamente en servicios de psicologia.

Calificacidon ponderada: 4.4

Gradacion de calidad: Cumple en Alto Grado
Estado del proceso: Fortaleza
Fuente: Oficina de Autoevaluacidn y Acreditacion

3.4 Factor 10. Comunidad de profesores

La institucién deberd evidenciar el nivel, perfil y compromiso de sus profesores, y haber establecido
las condiciones necesarias para hacer posible un adecuado desempefio de ellos en sus labores
formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensidn, en coherencia con la misidn
declarada. Asimismo, mostrara como promueve la consolidacidon de una comunidad de profesores,
caracterizada por su diversidad, compromiso y participacion para el logro de la mision institucional.

Con base en lo anterior, la Universidad Antonio Narifio presenta, a continuacion, la gestidon y
caracteristicas propias del quehacer institucional y el relacionamiento con la comunidad de
profesores durante el Ultimo quinquenio.

3.4.1 Caracteristica 28. Derechos y deberes de los profesores

El Estatuto Profesoral de la UAN, dentro de su articulado, contempla aspectos como la capacitacion
brindada por la institucion a su grupo profesoral, los deberes y derechos de estos, las categorias del
escalafén profesoral, asi como la clasificacién de la planta de profesores, segin su dedicacién al
programa, y demas aspectos que regulan el ejercicio profesional docente en la institucion.

Con lo anterior, la Universidad Antonio Narifio resalta que el Estatuto Profesoral y su aplicacion

propenden por el fortalecimiento del ejercicio profesional del grupo profesoral que acompana el
proceso formativo de los estudiantes.
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Para fomentar en la planta profesoral la apropiacion del Estatuto, la UAN, antes del inicio de los
periodos académicos, realiza jornadas de induccion y capacitacién a su grupo profesoral; estas
inducciones tienen el fin de presentar a los profesores la Universidad en todo su conjunto, en donde
se abordan temas del quehacer institucional, la importancia y relevancia de la planta profesoral y la
sinergia de la misma con los estudiantes.

En las jornadas de induccion a profesores, cada semestre, se incluye la socializacién del Estatuto
Profesoral (Acuerdo 21) y del Reglamento de Promocion en el Escalafén Profesoral (Acuerdo 25).
Por ejemplo, en el segundo ciclo del afio académico 2020, se realizd un taller cuyo principal objetivo
se centrd en que los profesores conocieran los lineamientos institucionales que orientan la labor
docente, con el propdsito de que estos comprendieran los pardametros que reglamentan la
promocién en el escalafédn profesoral y la importancia de estar en la continua busqueda del
mejoramiento del perfil profesional. En este taller, participaron 743 profesores, dentro de los cuales
403 corresponden a profesores de la sede de Bogotd en sus diferentes campus, lo que representa
el 70% de los profesores de estas sedes.

Se debe resaltar que, en los espacios de induccidn la planta profesoral, se conoce la prospectiva de
la Universidad mediante el plan institucional de desarrollo, que contiene las distintas lineas de
accién y planes estratégicos a seguir durante los afios académicos de la vigencia de este.

La Universidad, de igual forma, en su capacitacién, presenta a la planta profesoral los pardmetros y
orientaciones propias de la gestion humana en la UAN, asi como la ruta de la acreditacidn
institucional de alta calidad que se ha trabajo de manera continua durante los ultimos afios.

Del mismo modo, en las inducciones, se presentan los distintos insumos y herramientas TIC con las
que cuentan los profesionales para el correcto ejercicio de su labor profesoral; y también se les
expone el acompafiamiento permanente del drea de bienestar para ellos.

FIGURA 77. INVITACION JORNADA DE INDUCCION PROFESORAL

JORNADA DE
INDUCCION Y BIENVENIDA

Docentes nuevos a nivel nacional - =

——Martes—— Hora

9 de febrero 2:00 p.m. - 5:00 p.m.

> click aqui para ingresar

VIGRADA UNETUCAON

Fuente: Universidad Antonio Narifio

En el siguiente anexo, se encuentran las evidencias de invitaciones, agendas e induccion profesoral,
desde el afio académico 2017 al periodo 2022-1:

ANEXO 146. EVIDENCIA INDUCCION PROFESORES 2017-2022 UAN

Como evidencia de la contribucidn de la implementacidn del Estatuto Profesoral en el desarrollo de
la mision institucional, la Universidad Antonio Narifio podra otorgar un reconocimiento especial al
profesor que se ha distinguido en el ejercicio de la docencia o en la actividad investigativa y las

388



actividades de servicio. Las distinciones honorificas a la docencia excelente constan de conferir al
profesor reconocido el Orden de Maestro Universitario, o el de Profesor Honorario. Las distinciones
a la investigacién constan de conferir la orden de Investigador Extraordinario o el Premio Antonio
Narifio a la investigacion cientifica, social, cultural o artistica.

Ahora bien, la participacidn de los profesores es de vital importancia para la discusién y socializacién
de las distintas politicas académicas, administrativas y, en general, de la planeacion institucional;
son fundamentales para el correcto desarrollo de estas en pro del quehacer institucional.

Como resultado del continuo ejercicio de autoevaluacidon y autorregulacién institucional, a
continuacién, se presenta la “apreciacion por parte de los miembros de la comunidad académica de
la institucion, en relacidon con la claridad y transparencia en la aplicacion de los mecanismos
establecidos para la eleccion de representantes profesorales en los dérganos de decision.
Incorporaciéon de los andlisis de apreciaciones sistematizadas y periddicas en planes de
mejoramiento institucional.” (Informe encuestas autoevaluacién sedes Bogotd, 2021)

GRAFICO 64. MECANISMOS Y FORMAS DE CONVOCATORIA, SELECCION Y PARTICIPACION CLARAS Y TRANSPARENTES PARA LA
REPRESENTACION DEMOCRATICA DE ESTUDIANTES, PROFESORES Y EGRESADOS

La Universidad dispone de mecanismos y formas de convocatoria,
seleccion y participacion claras y transparentes para la representacion
democratica de estudiantes, profesores y egresados en el maximo
érgano de gobierno y demas drganos de decision de la institucion.

40% % 9% 56%
42% A% 19% 31%
14% 2% 2% 10%
%

Estudiantes Profesores  Administrativos Directivos Egresados

Fuente: OAA (2021)

La informacidn contenida en el Grafico 64, evidencia que un alto porcentaje de la comunidad
académica, tanto en estudiantes, profesores, administrativos y directivos, considera que la
institucion dispone de mecanismos, formas de convocatoria, seleccion y participacién claras y
transparentes para la representacién democratica de estudiantes profesores y egresados en los
maximos drganos de gobierno y direccién de la Universidad; si bien los porcentajes de los egresados
se encuentran divididos entre una mirada de estar de acuerdo con la afirmacién anterior y otra que
no lo esta, se evidencia que mas del 50% de ellos considera que la institucién cumple con lo
enunciado anteriormente, motivo por el que se ve la necesidad de fortalecer este aspecto de
comunicacion y efectiva participacion de la comunidad de egresados al respecto. Sin embargo, se
debe resaltar que la comunidad de profesores cuenta con un 93% de su poblaciéon que estd
satisfecha con los mecanismos de participacion implementados por la UAN.

Asi las cosas, la eleccidon de representante del profesorado ha sido un medio de representacion

activa, en donde los profesores, mediante su representante, participan en la toma de decisiones en
los distintos drganos de gobierno y direccién de la UAN.
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En el siguiente anexo, se evidencia la traza histdrica de los distintos profesores electos como
representantes del profesorado ante los érganos de gobierno y direccidén universitarios durante el
ultimo quinquenio en la universidad.

ANEXO 147. ELECCIONES REPRESENTANTES DE PROFESORES 2017 AL 2021. UAN

La eleccidon de representantes de los profesores al Consejo de Programa, Comité Académico y
Concejo Directivo tiene como fin que el profesorado participe en la toma de decisiones
institucionales, de acuerdo con las funciones que tiene cada uno de estos cuerpos colegiados.

Ahora bien, a continuacidn, se presenta la apreciacién por parte de los miembros de la comunidad
académica, acerca de la eficiencia de las politicas y estrategias para la asignacién de tiempo a los
profesores para el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacidn y creacién, y la socializacidn
de sus resultados.

GRAFICO 65. POLITICAS, ESTRATEGIAS, RECURSOS Y ASIGNACION DE HORAS PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVESTIGACION, DE DESARROLLO TECNOLOGICO, DE INNOVACION O DE CREACION ARTISTICA

La UAN pone a disposicion de los profesores politicas, estrategias, recursos
y asignacion de horas para el desarrollo de proyectos de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico, de innovacion o de creacion artistica, y los
socializacion y publicacion de sus resultados.

66%

28% 45%

43%
11%
Profesores Directivos

Fuente: OAA (2021)

5%

La informacién presentada en el Grafico 65 permite evidenciar que mdas del 80% de la comunidad
de Profesores y Directivos indican que la UAN pone a disposicién de los profesores politicas,
estrategias, recursos y asignacion de horas para el desarrollo de proyectos de investigaciéon, de
desarrollo tecnolégico, de innovacidon o de creacidn artistica, en aras del fortalecimiento de la
cultura investigativa y creativa en la Universidad; asi como se evidencia que estan de acuerdo con
la afirmacion de que la UAN pone a disposicion de los profesores la socializacion y publicacion de
los resultados.

El Consejo Directivo, dentro de sus funciones estatutarias, a través del Acuerdo n. ° 25, reglamenta
la promocion en el escalafén profesoral; especificamente, en su articulo 54, establece las categorias,
segln la experiencia, el nivel de formacidn y la antigliedad en la institucién:

e Profesor auxiliar (instructor)

e Profesor asistente

e Profesor asociado

e Profesor titular
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e Profesor visitante

La Tabla 195 presenta el avance en promociones en el escalafén profesoral en el Ultimo quinquenio
en Bogota:

TABLA 191. PROMOCION ESCALAFON PROFESORAL 2017-2022

Afo/Categoria Asistente Asociado Titular Total
2017 4 3 7
2018 27 2 29
2019 15 7 2 24
2020 9 5 14
2021 16 4 1 21
2022 23 13 1 37

Fuente: Direccidén de Gestion Humana

Lo anterior constituye la evidencia del impacto del estatuto profesoral sobre la carrera profesoral,
expresada en la dindmica de ascenso en el escalaféon y el mejoramiento de la cualificacion de la
planta profesoral.

Por otro lado, también es importante resaltar que la UAN categoriza a todos sus profesores desde
su contratacién, lo cual evidencia un cumplimiento en materia de los derechos de los mismos. A
continuacién, se presenta el estado de la contratacién de los profesores de Bogota en el escalafén
profesoral:

TABLA 192. ESCALOFONAMIENTO

Categoria Numero de profesores escalafonados*

Profesor Instructor 59
Profesor Asistente 329
Profesor Asociado 29
Profesor Titular 4

Total general 421

*Este dato incluye decanos y directores que son también profesores de la Universidad
Fuente: Gestién Humana

ANEXO 148. INFORME PROFESORES PROMOCION EN EL ESCALAFON PROFESORAL 2017-2022
ANEXO 149. INFORME DE RECONOCIMIENTOS PARA PROFESORES

La Universidad Antonio Narifio, realizando un analisis detallado de los elementos propios del factor
frente a la caracteristica de derechos y deberes de los profesores, presenta en la Tabla 197 la
valoracion general de la caracteristica, resultado del ejercicio de autorreflexién y revision de
paradigmas realizados por las distintas dreas que permean el quehacer institucional dentro del
factor 10:

TABLA 193. JUICIO DE VALOR DE LA CARACTERISTICA 28. DERECHOS Y DEBERES DE LOS PROFESORES

CARACTERISTICA PARADIGMA DE CALIDAD PROMEDIO DE CALIFICACION

La UAN ha formulado y aplica un Estatuto Profesoral que
CARACTERISTICA | fomenta el desarrollo integral del profesorado y regula el
28. DERECHOS Y proceso de  vinculacion, evaluacién, capacitacion,
DEBERES DE LOS categorizacidn, dedicacidon, remuneracion, distinciones e 4.6
PROFESORES incentivos, promocidn y régimen disciplinario, que fortalece la
permanencia, y delinea los derechos y deberes del profesor.
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CARACTERISTICA PARADIGMA DE CALIDAD PROMEDIO DE CALIFICACION

Existen protocolos estandarizados para la seleccion de profesores y, por otra parte, existen diferentes
rutas para promocion en el escalafén profesoral.

La UAN ha formulado y aplica protocolos estandarizados para la seleccion y vinculacién de profesores,
garantizando igualdad de oportunidad y transparencia en el proceso.

La Universidad tiene establecido un programa de induccion a profesores en el que se realizan actividades
de conocimiento y apropiacion tanto del PEI como de las normas que rigen en la Institucidn en especial
los acuerdos que establecen el Estatuto Profesoral y la reglamentacion del escalafon profesoral.
Fortalezas . . . . -

La UAN ha formulado y aplica un Estatuto Profesoral actualizado que esta publicado en la pagina web
de la institucion, se socializa permanentemente y se aplica para fortalecer el ejercicio y desarrollo
profesional del grupo profesoral. Ademas, el Acuerdo n. ° 25 complementa el Estatuto, presentando
diferentes rutas de promocidn, dando evidencia de la flexibilizacidn que se tiene en el proceso.

La aplicacion del estatuto profesoral evidencia el valor que la Universidad atribuye al desarrollo del
ejercicio investigativo y al desarrollo de labores complementarias de servicio a la comunidad.

La apreciacidn por parte de los profesores en relacion a la claridad y trasparencia de los mecanismos de
eleccion de sus representantes es muy alta (93%).

Oportunidades de
mejora

Continuar desarrollado estrategias que fomenten el ascenso de los profesores en el escalafén profesoral.

Fuente: UAN
3.4.2 Caracteristica 29. Planta profesoral

La Universidad Antonio Narifio ha establecido un compromiso con la calidad de la formacién
académica de los estudiantes, lo cual se encuentra claramente plasmado dentro de la Mision
Institucional. Para ello, ha establecido una serie de estrategias, entre las cuales se encuentran las
siguientes: (i) Mantener una relacién estudiantes / profesores baja; (ii) Promover la contratacion de
profesores de altos niveles de formacién vy (iii) Dinamizar las funciones sustantivas a través de la
contratacidn de profesores de tiempo completo, sin que lo anterior se encuentre en perjuicio de la
contratacidn de medios tiempos y catedra, con el fin de mantener el vinculo con el sector real.

Como resultado de la primera estrategia, se puede observar, en el Grafico 66, cémo, a lo largo del
periodo de andlisis, se ha mantenido relacién estudiante / profesor por debajo de 15, siendo la
media 12,5, con un comportamiento estable.

GRAFICO 66. RELACIONES ESTUDIANTES / PROFESORES 2016-2022

; 6460 14,5
7000 6090 6023 6151 6057 £034 5897 Bj23 14,0

14,2 5611
14,3 4,2 :

€09 13,6 . . 135
5000 s 1322 13,0
4000 13,0 126 12,8 125
3000 120
2000

000 447 446 430 427 425 426 453 u 506 5

1-2018  11-2018  1-2019  11-2019 1-2020  11-2020  1-2021  11-2021 [1-2022

o

@ Matriculados
@ TCE
Relacion profesor/estudiante

Fuente: Vicerrectoria Académica a partir de datos del Sistema de Reportes
*TCE: 2 profesores medio tiempo equivalen a un profesor tiempo completo, asi se promedioé el nimero total
de Tiempos Completos Equivalentes
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El Grafico 66 presenta la relacion del nimero de estudiantes matriculados periodo a periodo
durante los Ultimos nueve periodos académicos con respecto al nimero de profesores de la planta
profesoral de TCE contratada por la Universidad; se evidencia una relacion estable entre profesores
y estudiantes, contando con una proporcion de un profesor por cada 14 estudiantes,
aproximadamente, en el primer periodo de 2018, con su punto mas bajo en 2022, en donde la
relacion disminuye a un profesor por cada 13 estudiantes.

Por otro lado, respecto a los niveles de formacidn, se observa una tendencia creciente en el nimero
de doctores dentro del periodo de andlisis, asi como una reduccién en el nimero de especialistas.*?
Lo anterior permite establecer una dindmica creciente en cuanto a la contratacién de profesores
con los mas altos niveles de formacion, tal como se muestra en el Grafico 67.

GRAFICO 67. NIVEL DE FORMACION PROFESORES DE BOGOTA 2018-2022

1-2018  11-2018 1-2019  11-2019  1-2020 11-2020  1-2021  11-2021 1-2022

@ Doctorados @ Especialista Clinico Pregrado
@ Especialista @ Maestria

Fuente: Vicerrectoria Académica a partir de datos del Sistema de Reportes

El Grafico 67 evidencia que, para el primer periodo académico de 2018, la institucion contrata un
total de 649 profesores en Bogotd, de los cuales el 19% corresponde a profesores con estudios
doctorales, un 46% corresponde a los que tienen estudios de maestria, un 21% tiene estudios en
especializacién, un 11% han cursado estudios en especialidad clinica y el 3% corresponde a los que
han hecho sus estudios de pregrado, pero contindan con su proceso de formacién en programas de
posgrados que, para la época, no estaban culminados.

En este sentido, para el primer periodo académico de 2022, siendo el Ultimo dato consignado en la
grafica, se contraté un total de 773 profesores, de los cuales el 21% posee titulo doctoral, el 51%
esta formado con titulo en maestria; el 15%, con titulo de especialista; y el 9% contd con titulo en
especialidad médica. Por ultimo, el 4% restante contaba solo con titulo en pregrado y se destaca
que los del dltimo grupo se encuentra en proceso de formacién en posgrado.

Si se analizan los datos expuestos, encontramos que la institucion ha mejorado su cualificacién
profesoral, toda vez que, durante el Ultimo periodo académico, aumento en un 2% la contratacion
en el nimero de profesores con formacidon doctoral; del mismo modo, aumenta un 5% la
contratacidon de profesionales con maestria. Al incrementar la planta profesoral en maestria, se
disminuye la contratacién de especialistas en un 6%.

* Los especialistas clinicos se consideran como Magister en las areas de la salud, segun la Ley 30/1992.
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GRAFICO 68. PORCENTAJE DE CONTRATACION DE PROFESORES CON MAS ALTOS NIVELES DE FORMACION 2018-2022
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Fuente: Vicerrectoria Académica a partir de datos del Sistema de Reportes

Para 2022, la contratacion profesoral de la Universidad Antonio Narifio alcanzé un promedio del
80,84% de profesores con un alto nivel de formacidn, lo que evidencia una dindmica constante de
mejora.

En el Gréfico 69, se puede observar la dindmica en cuanto a la dedicacién de los profesores, siendo
los de mayor porcentaje los que se encuentran de tiempo completo en la Universidad.

GRAFICO 69. DEDICACION PROFESORES 2016-2021
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Fuente: Vicerrectoria Académica a partir de datos del Sistema de Reportes

La trazabilidad histérica descrita en el Grafico 69 ha permitido que la Universidad Antonio Narifio
garantice el logro de los propdsitos y objetivos de su misidn, que se concretan en el desarrollo de
las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, lo cual evidencia
gue esa asignacién es coherente con el tipo de vinculacidn y contratacidn, respondiendo a las
funciones sustantivas, docentes y administrativas del ejercicio docente.

ANEXO 150. HISTORICA CONTRATACION PROFESORAL

También es importante resaltar que la Universidad Antonio Narifio abre permanentemente
convocatorias para la vinculacion de nuevos profesores con doctorado en las diferentes facultades
y programas. A continuacion, se presenta la evolucidn, durante los ultimos afios, de las plazas
abiertas y cubiertas a través de las convocatorias de profesores a nivel de doctorado.

TABLA 194. CONVOCATORIA PROFESOR A NIVEL DE DOCTORADO UAN 2010 A 2021
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Convocatoria Periodo \ Plazas Cubiertas

PRIMERA 2010-1 8
SEGUNDA 2010-2 6
TERCERA 2011-1 7
CUARTA 2011-2 10
QUINTA 2012-1 9
SEXTA 2012-2 10
SEPTIMA 2013-1 15
OCTAVA 2013-2 12
NOVENA 2014-1 20
DECIMA 2014-2 8
DECIMA PRIMERA 2015-1 12
DECIMA SEGUNDA 2015-2 13
DECIMA TERCERA 2016-1 12
DECIMA CUARTA 2016-2 12
DECIMA QUINTA 2017-1 12
DECIMA SEXTA 2017-2 12
DECIMA SEPTIMA 2018-1 13
DECIMA OCTAVA 2018-2 5
DECIMA NOVENA 2019-1 14
VIGESIMA 2019-2 2
VIGESIMA PRIMERA | 2020-1 9
VIGESIMA SEGUNDA | 2021-1 5
VIGESIMA TERCERA | 2021-2 6
VIGESIMA CUARTA 2022-1 11

Fuente: Direccion de Gestion Humana, Universidad Antonio Narifio (2022)

Para la proyeccién inicial y posterior ampliacion del nimero de profesores, se realiza un analisis
preliminar en el momento de la creacién del programa o de la renovacion de los registros calificados;
alli se establece una relacion entre las asignaturas y los perfiles profesionales requeridos, junto con
la capacidad instalada en la sede, entre otros; construyéndose una matriz como la propuesta a
continuacién:

TABLA 195. EJEMPLO DE MATRIZ INICIAL PARA LA DEFINICION DEL NUMERO DE PROFESORES
No. grupos a

) o ofertar Tipo de
) Tipo de Créditos , Cupo de la . ) . L
Asignatura ; . Periodo . considerando Perfil contratacion
asignatura  Académicos asignatura -
cupo a solicitar
en el MEN
’ Catedra, medio
Periodo en | Tener en Incluva tiemno o
Colocar , el cual se | cuenta Resultado de 4 L. . P
Teoria, ) . - formacién | tiempo
todas las L. ubica la | capacidad dividir el cupo
. tedrico- ; ) o pre completo.
asignaturas Y. asignatura instalada y | solicitado al X .
practica- R gradual y | Considerar si el
del plan de - dentro de la | necesidad MEN / el cupo .
R practica . pos perfil es de
estudios ruta es de la | delaasignatura e
. . gradual dificil
sugerida asignatura .,
consecucion.
Ingeniero
civil con
Introduccion maestria Tiempo
ala Teodrica 3 1 35 2 en temas P
s K completo
Ingenieria asociados
ala
Hidraulica

Fuente: Vicerrectoria Académica
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Esta matriz conduce a una agrupacion, tal como se muestra a continuacién, de la cual se extrae el

numero de profesores requeridos de forma preliminar.

TABLA 196. MATRIZ POR AGRUPACION PARA LA DEFINICION DEL NUMERO DE PROFESORES
Tipo de

n. ° de Profesores a

Semestre en el cual se

contratacion debe contratar

Perfil Asignaturas para cubrir
contratar
Introduccion a la
. . ingenieria, Mecanica de
Ingeniero Civil 2 A R
& fluidos, hidraulica
acueductos

Tiempo completo

Primer semestre

Fuente: Vicerrectoria Académica

El cdlculo anterior se va ajustando conforme a las necesidades del programa respecto a las funciones
profesorales, funciones sustantivas y la atencidn a estudiantes, entre otras actividades propias del
guehacer profesoral, asi como las horas de investigacion, extensién u otras actividades previstas.
Por tanto, el nimero de profesores no solo incorpora las necesidades expuestas en las tablas
anteriores, y los lineamientos expuestos al inicio, sino que implica por ejemplo mayor nimero de
ellos cuantas mas actividades de investigacidn y proyeccidn social tenga el programa.

TABLA 197. NUMERO DE PROFESORES POR PROGRAMA 2018-2021
| 2018-1

Programa 2018-2

2019-1

2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

Administracién Empresas (Pres) 22 19 18 16 16 11 10 11
Arquitectura (Pres) 18 17 13 13 11 11 13 15
Bellas Artes 6 6 7 6 6 6 7 8
Biologia - Fac Ciencias 17 18 16 16 17 19 21 24
Bioquimica 1 1
Comercio Internacional (Pres) 16 15 15 15 14 14 15 15
Contaduria Publica (Pres) 12 10 8 8 12 11 11 9
Derecho (Pres) 19 20 20 18 17 19 19 18
Disefio Grafico 2 2 1 3 4 4 6 9
Disefio Industrial (Pres) 14 14 13 13 12 12 12 13
Doctorado en Ciencia Aplicada 2 2 3 2 3 3 3 3
Doctorado en Educacion 1
Doctorado en Educacidon Matematica 4 4 7 5 4 4 5 5
Educacién

Enfermeria 20 22 20 22 26 25 32 36
Esp. en Ortodoncia 18 18 17 17 17 18 16 16
Esp. Actuaria 6 5 7 6 5 5 6
Esp. en Auditoria de Sistemas — Virtual 3 3 3 3

Esp. en Ing. de Software 4 4 5 4 7 9 8
Esp. en Sistemas de Informacién Geograficos 9 11 15 13 15 18 15 17
Especializacion en Periodoncia 7 7 7 7 7 8 7 7
Especializacion en Seguridad y Salud en el Trabajo 1 2

Fisica - Fac Ciencias 19 18 16 16 16 15 19 21
Hoteleria y Turismo Ecolégico 2 2
Ingenieria Ambiental 13 11 10 9 11 8 11 10
Ingenieria Biomédica (Pres) 8 6 7 5 4 4 4 4
Ingenieria Civil (Pres) 10 9 10 10 9 7 7 10
Ingenieria de Sistemas y Computacién 22 22 20 21 20 19 20 20
Ingenieria Electrénica (Pres) 6 8 8 9 9 8 7 8
Ingenieria Industrial (Pres) 9 10 9 9 9 5 7 6
Ingenieria Mecdnica (Pres) 16 15 15 15 14 13 13 13
Lic. Ciencias Sociales (Pres) 11 11 11 11 12 16 34 27
Lic. Educ. Basic Enf. Tec Inf 4 4 4 4 4 3 2
Lic. en Matematicas (Pres) 3 3 3 3 3 3
Lic. en Quimica y Educ. Ambiental 2 2 1 1 1 1 1
Lic. en Educ Artistica con Enf Danzas y Teatro 16 15 15 15 15 15 17 17
Licenciatura En Lengua Castellana E Ingles 18 19 19 18 17 15 29 34
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Programa 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

Maestria Educacidn Matemédtica 1 1 1 1 1 1 1 1
Maestria en Bienestar Animal 1 1

Maestria en Derecho De Familia 11 10 6 8 12 10 12
Maestria en Educacion 5 5 5 5 3 2 2
Maestria en Innovacién 1 1 1

Matematicas - Fac Ciencias 22 21 19 19 19 19 18 22
Medicina (Pres) 105 105 87 94 91 88 93 107
Medicina Veterinaria (Pres) 25 27 31 36 33 29 35 42
Musica — Instrumentacién 10 11 15 17 13 9 9 9
Odontologia (Pres) 27 27 30 31 30 22 29 30
Olimpiadas de Matematicas 5 5 4 4
Optometria (Pres) 10 11 11 11 15 12 14 16
Psicologia (Distancia) 7 6 8 9 10 11 15 16
Psicologia (Pres) 20 20 18 16 17 15 11 11
Quimica - Fac Ciencias 18 18 19 18 18 16 19 25
Terapias Psicosociales (Pre) 9 11 7 7 6 4 4 4
Vicerrectoria Ciencia Tecnologia e Innovacion 2 1 1 1
Total general 629 625 602 608 611 572 651 699

Fuente: Sistema de reportes

Para la planeacidn académica se establece una relacién en la cantidad de profesores y su dedicacion
al programa. Esta relacién se entiende como Tiempos Completos Equivalentes (TCE), que se
considera de la siguiente manera:
e 1 TCE =a un tiempo completo (dedicacién 40 horas distribuidas en diversas actividades tal
como se presenta en el porcentaje de asignacion horario a los profesores).
e 0.5 TCE = medio tiempo (dedicacién 20 horas, entre clases, atencion a estudiantes y
preparacion de clases).
e n.°de horasde catedra/ 20 = TCE en profesores de catedra
Estos TCE se incorporan en el sistema de manera que permita la programacién de los semestres
académicos por cada uno de los programas. A continuacion, se presenta la dindmica de TCE por
programa®,

TABLA 198. DINAMICA TCE POR PROGRAMA

Programa 2018-1 ‘ 2018-2 ‘ 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1 2021-2
Administracién Empresas (Pres) 14,3 14,23 | 12,98 | 12,78 | 13,76 | 10,29 8,79 8,9
Arquitectura (Pres) 13,5 | 12,44 | 11,27 | 11,1 | 9,94 | 10,28 | 11,53 | 12,85
Bellas Artes 4,5 5 5,5 5 5,5 5,29 6 6,5
Biologia - Fac Ciencias 16,29 | 17,5 16 15,5 16,5 | 16,59 | 18,55 21,8
Bioquimica 1 0,5
Comercio Internacional (Pres) 12,44 | 12,49 | 11,89 | 11,94 | 11,86 12 12,5 13
Contaduria Publica (Pres) 8,92 8,5 7 7 7,54 7,89 8,9 8
Derecho (Pres) 12,77 | 13,33 12,5 11,89 | 11,64 | 13,76 | 13,64 13,23
Disefio Grafico 2 2 1 1,79 2,19 3,39 4,3 6,26
Disefio Industrial (Pres) 13 13,5 12,5 12,5 12 12 11 12,5
Doctorado En Ciencia Aplicada 2 2 3 2 3 3 3 3
Doctorado En Educacion 1
Doctorado En Educacién Matematica 4 4 6,1 5 4 4 4,5 4,5

44 Durante la pandemia, estos TCE han tenido una modificacidon en cuanto se consideraron cursos nacionales, lo cual
implica que estudiantes de Bogotd pudieron ser atendidos por profesores de otras sedes.
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Programa 2020-2
Enfermeria 19,5 21,5 20 22 23,75 | 23,15 | 27,65 29,8
Esp. En Ortodoncia 12,04 | 11,98 | 10,93 | 10,81 | 10,96 | 11,63 | 11,89 9,94
Esp. Actuaria 1,43 1,46 1,9 1,56 1,44 1,45 1,45 1,55
Esp. En Auditoria De Sistemas - Virtual 1,36 1,41 1,42 1,43 0,5
Esp. En Ing. De Software 1,18 1,34 1,35 1,35 1,37 2,01 2,31 2,27
gi‘;gi’;f?l?:mas De Informacion 27 | 31 | 316 | 325 | 294 | 34 | 304 | 394
Especializacion En Periodoncia 4,49 4,45 4,48 4,58 4,38 4,74 4,4 4,73
Elsgf;ioa;;iacién En Seguridad Y Salud En 05 0,75
Fisica - Fac Ciencias 17,5 17 15,5 16 15,5 14,5 17 18,5
Hoteleria Y Turismo Ecolégico 2 2
Ingenieria Ambiental 11,2 10 9,5 8,5 9,6
Ingenieria Biomédica (Pres) 6,8 6 4,8 4,5 4 4 4 4
Ingenieria Civil (Pres) 5,3 5,2 6,6 6,8 6,1 5,7 4,7 7,5
Ingenieria De Sistemas Y Computacion 14,4 15,6 14,1 14,1 13,5 13,2 13,5 13,9
Ingenieria Electrénica (Pres) 6 6,8 7,5 8 8 7,5 6,5 7,5
Ingenieria Industrial (Pres) 6,5 6,9 6,2 6,8 6,7 4,3 5,4 4,4
Ingenieria Mecanica (Pres) 13 14 14 14 13,2 13 13 13
Lic. Ciencias Sociales (Pres) 9,5 9,5 9,5 10 10,5 13,9 16,1 16,2
Lic. Educ. Basic Enf. Tec Inf 4 4 4 4 4 4 2,1 2
Lic. En Matematicas (Pres) 3 3 3 3 3 3 3 3
Lic. En Quimica Y Educ. Ambien 2 2 1 1 1 1 1 1
E':n ngfﬁ:ig” Artistica Con Enf 115 | 12 12 12 12 12 | 125 | 13
:_ri]cgelzgsciatura En Lengua Castellana E 16 175 175 17 16,5 14,5 2 25
Maestria Educacién Matematica 1 1 1 1 1 1 1 1
Maestria En Bienestar Animal 1 1
Maestria En Derecho De Familia 2,28 2,13 0,65 1,68 2,38 2,24 1,72 2,05
Maestria En Educacion 5 4,5 4,5 4,5 3 2 2 2
Maestria En Innovacién 1 1 1 1
Matematicas - Fac Ciencias 20,5 20 18,5 18,5 18,3 18,5 17,5 |18,8438
Medicina (Pres) 65,9 64,6 51,6 53,8 54,1 55,6 58,6 66,5
Medicina Veterinaria (Pres) 18,2 19 20,5 21,5 22,2 20,7 24 27,2
Musica — Instrumentacion 6,1 6,3 6,6 7 7 6,3 6,8 7,4
Odontologia (Pres) 20,9 20,5 21,5 21,5 20,7 17,4 22 23,9
Olimpiadas De Matemdticas 4,5 4,5 3,5 3,5
Optometria (Pres) 8,7 9,5 9,4 9,9 10,5 9,7 11,3 12,8
Psicologia (Distancia) 6,5 5,5 7,5 8 9 10 14 15
Psicologia (Pres) 18,5 17,5 14,5 14 15 14 10 10
Quimica - Fac Ciencias 17,3 17,5 16,3 17 15,6 15,3 16,8 20
Terapias Psicosociales (Pre) 4,9 6,1 51 5,3 4,7 4 4 4
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Programa

Vlcerrec_t'orla Ciencia Tecnologia e ) 1 1 1
Innovacién
Total general 471,8 | 475,8 | 447,4 | 452,6 | 456,1 | 445,6 | 480,6 | 518,9

Fuente: Sistema de reportes

Por otro lado, a continuacidn, se presentan los resultados del andlisis respecto a la apreciacidn por
parte de los miembros de la comunidad académica de la institucidn, en relacidn con la existencia de
un nucleo de profesores con vinculacion a la Universidad y su suficiencia para el adecuado desarrollo
de las labores formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, en una
relacién profesor/estudiante adecuada para los distintos programas académicos que ofrece.

GRAFICO 70. NUCLEO DE PROFESORES CON VINCULACION ANUAL SUFICIENTE Y ADECUADA PARA EL DESARROLLO DE LAS LABORES
FORMATIVAS, ACADEMICAS, DOCENTES, CIENTIFICAS, CULTURALES Y DE EXTENSION

66%

Estudiantes Profesores Directivos

(1] 2 [SR 5|

Fuente: OAA (2021)

El Gréfico 70 evidencia que la comunidad UAN considera, en gran medida, que la institucion tiene
consolidada una planta profesoral suficiente para poder garantizar el correcto desarrollo de las
distintas labores que forman parte del proceso formativo de los estudiantes en la institucion.

El Grafico 71 presenta los resultados de la percepcién de profesores y directivos frente a la
especificacion y/o definicién de los criterios claros para la responsabilidad de los profesores en el
ejercicio y cumplimiento de sus funciones sustantivas y administrativas en la UAN.

SUSTANTIVAS COMO EN LAS LABORES ADMINISTRATIVAS

En la UAN existen criterios claros para
definir las responsabilidades de los
profesores tanto en las funciones
sustantivas como en las labores 68% 53%
administrativas y por ende para
definir su asignacion horaria

| mEa:

9,

Profesores Directivos

Fuente: OAA (2021)
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El Gréfico 71 evidencia que, del total de encuestados, aproximadamente el 80% concuerda con que
existen unos criterios claros para definir las responsabilidades de las funciones sustantivas y
administrativas de los profesores; otorgando una calificacidn de 4 y 5. Y menos del 7% indica que
son suficientemente claros, lo que, en términos generales, plantea que la gestion de la Universidad
en ese aspecto es buena y permite que la planta profesoral tenga clara sus funciones y desarrollo
de actividades dentro de la institucion.

La UAN, realizando un analisis detallado de los elementos propios del factor frente a la planta
profesoral, presenta en la Tabla 203 la valoracién general de la caracteristica, resultado del ejercicio
de autorreflexién y revisién de paradigmas realizados por las distintas areas que permean el
guehacer institucional dentro del factor 10:

TABLA 203. JUICIO DE VALOR DE LA CARACTERISTICA 29. PLANTA PROFESORAL.

PARADIGMA DE CALIDAD PROMEDIO DE CALIFICACION

La UAN consolida una planta profesoral diversa y de alta calidad,
acorde al nimero de estudiantes y comprometida con las
actividades relacionadas con las funciones sustantivas;
pertinente en términos de contratacién, dedicacion,
participacion, nivel de formacion y cantidad, que es congruente
con las politicas institucionales.

Evidencia relacidn estudiante / profesor por debajo de 10, siendo la media 9.23. Se evidencia en
las encuestas un alto grado de percepcion de la comunidad en relacién con la existencia de una
planta profesoral adecuada al nimero de estudiantes.

CARACTERISTICA

CARACTERISTICA
29. PLANTA
PROFESORAL

4.6

Es de notable importancia, dentro de la politica de desarrollo profesoral, contar con una planta
que ha evolucionado significativamente en sus niveles de formacion 81% y en los niveles de
dedicacién (55.6% TC — 25% MT).

Fortalezas

Todos los aspectos a mejorar identificados en los procesos de autoevaluacién son incorporados a

los planes de mejoramiento institucional.

(O]efela i) ELIEINCZM  Continuar afianzando los procesos de contratacion de profesores con los niveles de formacién
mejora requeridos para cada uno de los programas

Fuente: UAN

3.4.3 Caracteristica 30. Trayectoria profesoral

La Universidad Antonio Narifio elaboré dos documentos institucionales dedicados a la atencién y
desarrollo del ejercicio profesoral, a saber:

e Estatuto Profesoral

e Acuerdo n. ° 25 por el cual se reglamenta la promocién en el escalafén profesoral

Los anteriores documentos garantizan que la institucidon atienda los diferentes elementos del
qguehacer profesoral.

Respecto a la vinculacion y/o admision profesoral, esta se realiza por concurso, y se regula segun lo

establecido en el articulo 51 del Estatuto Profesoral; de igual forma, el mismo estatuto plantea una
serie de requisitos para la vinculacion, que se evidencian en la Figura 78.
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FIGURA 78. REQUISITOS VINCULACION PROFESORAL UAN

Idoneidad Prubas de
pedagdgica Conocimiento

Hoja de Vida Cualidades

barca titulos Aguanta referenc Abarca estudios certificados
pertinentes a experiencias de notas en sus estudios
al manejo universitarios y de
posgrado, convalidacion de
titulos si fuese necesario,
bien una vez obtenidos y corporacion,
puede contemplar un cientific
/ puede examen especifico.
contemplar pre i
como simulac
ante el jurado de concurso
de admisi facultad
amente
su area de
pecializacion

Fuente: Estatuto Profesoral UAN

El decano de la Facultad, en conjunto con el vicerrector académico, informa al rector respecto a las
recomendaciones realizadas sobre el proceso de seleccién para el posterior proceso de contratacion
con la institucion.

Por otro lado, el Estatuto contempla que se realice una evaluacién del desempefio profesoral,
considerando tres principales fuentes de informacion.

FIGURA 79. FUENTES PARA LA EVALUACION PROFESORAL EN LA UAN

La autoevaluacion que
incluira un informe de
trabajo ¢ lido durante

ninforme La evaluacion de los

estudiantes en los cursos
hoja de vida rel dictados por el profesor.
con titulos universitarios,

ucto inn n,
productividad académica

mediants
de la hoja de vida
sistema que la universidad
tenga para tal fin

Fuente: Estatuto Profesoral UAN
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Los actores descritos en la Figura 79, que forman parte del ejercicio de la evaluacién del profesor,
otorgan los puntos de vista e insumos que permiten desarrollar los planes de mejora dentro de la
continua busqueda de mejoramiento de la calidad en la institucién.

En las evaluaciones de los profesores, los estudiantes evallan los aspectos de los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se desarrollan en el aula de clase y que estdn asociados con el
desempeno de los profesores. La evaluacion se realiza en una escala Likert de 1 a5, donde el 1 es la
calificacién mas baja y 5 corresponde a la mas alta.

A continuacion, se presenta la apreciacién por parte miembros de la comunidad académica de la
institucion, con relacién a los mecanismos de evaluacién de los profesores, y si estos se ajustan a
una correcta cualificacion, mejora y estimulo de la labor del profesor en la institucion.

GRAFICO 71. MECANISMOS DE EVALUACION DEL PROFESOR

La UAN tiene mecanismos de
evaluacion docente con el fin de
calificar, mejorar y estimular la labor
de los profesores 75% 73%

HH" -H

Profesores Directivos

Fuente: OAA (2021)

De igual forma, se presentan los resultados de la evaluacidn del profesor, en conjunto con los
resultados obtenidos para los profesores que prestan servicios de programas en la UAN sedes
Bogota en los ultimos afios.

TABLA 199. RESULTADOS EVALUACION DE PROFESORES DE LAS SEDES EN LOS ULTIMOS ANOS ACADEMICOS
PROCESO ASPECTO PERIODOS

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2 2021-1

ACADEMICOS Disciplinares 4,35 4,38 4,39 4,36 4,40 4,43 4,43 4,39 4,46 4,56 4,56 4,58
Investigativos 4,28 4,30 4,28 4,26 4,29 4,34 4,35 4,34 4,39 4,49 4,48 4.50
Total 4,54
ACADEMICOS e 4,34 4,33 4,31 4,35 4,39 4,39 4,36 4,42 4,53 4,52
DIDACTICOS Metodolégicos 4,20 4,24 4,32 4,29 4,32 4,37 4,37 4,36 4,42 4,52 4,51 4,53
Programa 4,20 4,24 4,27 4,25 4,29 4,34 4,34 4,33 4,39 4,49 4,48 4,51
Total 4,52
DIDACTICOS 4,20 4,24 4,30 4,27 4,31 4,35 4,36 4,35 4,40 4,50 4,49
INTERACTIVOS ~ Afectivos 4,27 4,32 4,35 4,31 4,35 4,39 4,41 4,38 4,44 4,55 4,53 4,56
Eticos 4,27 4,31 4,34 4,30 4,34 4,38 4,38 4,37 4,43 4,54 4,52 4,55
Total 4,55
INTERACTIVOS 4,27 4,32 4,34 4,30 4,35 4,39 4,39 4,37 4,44 4,54 4,53
Total 4,26 4,30 4,32 4,30 4,33 4,38 4,38 4,36 4,42 4,52 4,51 453
General
% Estudiantes participantes 48,1% 54,1% 49,6% 53,4% 51,9% 53,3% 51,7% 63,0% 68,3% 65,0% 81,9% 72%

Fuente: Sistema de Informacion Académica-SIA UAN
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Los valores presentados en la Tabla 204 corresponden al promedio de las calificaciones asignadas
por los estudiantes a sus profesores en cada periodo.

De igual forma, se presentan los resultados por periodo académico de la autoevaluacién realizada
por los profesores.

TABLA 200. RESULTADOS AUTOEVALUACION PROFESORES DEL PROGRAMA EN LOS ULTIMOS ANOS ACADEMICOS

PROCESO ASPECTO PERIODOS

2016-1 2016-2 2017-1 2017-2 2018-1 2018-2 2019-1 2019-2 2020-1 2020-2
ACADEMICOS Disciplinares 4,79 4,78 4,84 4,86 4,86 4,86 4,87 4,88 4,87 4,89 4,88 4,89
Investigativos 4,60 4,60 4,55 4,58 4,57 4,59 4,62 4,59 4,55 4,63 4,62 4,64
Total ACADEMICOS 4,70 4,69 4,69 4,72 4,71 4,73 4,75 4,73 4,71 4,76 4,75 4,76
DIDACTICOS Metodolégicos 4,65 4,66 4,73 4,76 4,77 4,78 4,78 4,78 4,81 4,82 4,82 4,80
Programa 4,62 4,63 4,65 4,66 4,66 4,69 4,71 4,69 4,71 4,74 4,69 4,71
Total DIDACTICOS 4,63 4,64 4,69 4,70 4,70 4,72 4,74 4,72 4,75 4,77 4,74 4,75
INTERACTIVOS = Afectivos 4,82 4,84 4,87 4,88 4,88 4,88 4,89 4,90 4,88 4,93 4,92 4,91
Eticos 4,77 4,78 4,80 4,81 4,80 4,82 4,84 4,82 4,85 4,87 4,85 4,4
Total INTERACTIVOS 4,79 4,80 4,83 4,84 4,83 4,84 4,86 4,85 4,87 4,89 4,88 4.87
Total general 4,69 4,69 4,73 4,74 4,74 4,76 4,77 4,76 4,77 4,80 4,78 4,79
Profesores participantes 647 666 651 616 586 550 546 571 490 565 659 676
Poblacién de profesores 765 754 710 689 651 647 629 632 606 598 676 711

Fuente: Sistema de Informacion Académica-SIA UAN

Los resultados anteriores evidencian el trabajo realizado en el Ultimo quinquenio por la institucion;
este trabajo continuo permite fortalecer el ejercicio docente y encontrar las oportunidades de
mejora para aplicar las estrategias que propendan hacia el mejor aprendizaje en estudiantes y
guehacer institucional con su planta profesoral.

En el anexo informe de autoevaluacion y evaluacidon docente de las sedes de Bogotd, se encuentra
el discriminado total de los resultados del ejercicio de evaluacion y autoevaluacién del profesor de
los ultimos afios académicos.

Respecto a la promocidn en el escalafon profesoral, se debe indicar lo siguiente:
Las decisiones acerca de la promocidon de una categoria a la siguiente se basaradn en los
criterios de tiempo de vinculacién, docencia, servicio y produccién académica, artistica e
investigativa incluyendo productos de innovacion y la gestién de recursos. En cada sucesiva
categoria se contemplan criterios de exigencia mayor. Frente a diferentes trayectorias
profesorales y disciplinas unos criterios serdn mas pertinentes que otros y podran recibir
distinta ponderacién. (p. 22 Estatuto Profesoral)

Lo anterior es complementado con lo establecido en el Acuerdo n. ° 25, por el cual se reglamenta la
promocién en el escalafon profesoral y se encuentra la descripcidn y caracteristicas especificas de
la promocion de cada una de las categorias establecidas por la UAN. La UAN establecié una
reglamentacion de promocidn en el escalaféon profesoral, con el fin de reconocer diferentes
trayectorias de desarrollo profesional que contribuyen a la excelencia profesoral. Por medio de ello
se ha mostrado un incremento significativo en la cantidad de profesores promovidos.

El Gréfico 73 presenta la apreciacion por parte de los miembros de la comunidad académica de la

institucion, en relacidn con la existencia de un escalafén profesoral con categorias académicas que
permitan la movilidad, cualificacion y promocion profesional de los profesores.
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GRAFICO 72. ESTATUTO PROFESORAL CON CATEGORIAS Y CRITERIOS PARA ASCENSO ENTRE ELLAS CLARAMENTE DEFINIDOS

La UAN cuenta con un Estatuto
profesoral con categorias y criterios
para ascenso entre ellas claramente
definidos a partir de lo cual se 7% 73%
determina asignacion salarial de los
profesores

¢ HH"-H

Profesores Directivos
Fuente: OAA (2021)

El Grafico 73 evidencia que la percepcion de profesores y administrativos indica que el estatuto
profesoral estd estructurado con las categorias y criterios adecuados para la promocién o
escalafonamiento dentro de la institucidn; ya que casi el 100% de profesores, como el 90% de
administrativos, otorgan una calificacién de “muy alto” o “alto”, lo que implica que la percepcién de
la comunidad, en general, es favorable frente al escalafonamiento profesoral en la UAN.

La relacion de las promociones de los profesores (escalafonamiento) otorgadas por la UAN en el
ultimo afio académico se presenta a continuacion.

TABLA 201. PROMOCIONES OTORGADAS DURANTE EL ANO ACADEMICO 2022-BOGOTA

Escalafon 2022
Instructor 7
Profesor asistente 23
Profesor asociado 13
Profesor titular 1

Fuente: UAN

Se recomienda ver el anexo “Informe profesores promocidn escalafén profesoral 2017-2022”.

La UAN, realizando un analisis detallado de los elementos propios del factor frente a la trayectoria
profesoral, presenta en la Tabla 207 la valoracion general de la caracteristica, resultado del ejercicio
de autorreflexién y revisidn de paradigmas realizados por las distintas areas que permean el
quehacer institucional dentro del Factor 10.

TABLA 202. JUICIO DE VALOR DE LA CARACTERISTICA 30. TRAYECTORIA PROFESORAL
Promedio de
calificacion

Caracteristica Descripcion

La UAN ha formulado y puesto en practica un Estatuto y un
reglamento de Escalafén Profesoral, ampliamente difundidos,
con lineamientos pertinentes que regulan la carrera profesoral

CARACTERISTICA 30. | para la seleccién, vinculacién, promocién, permanencia y 4.7
TRAYECTORIA compromisos académicos de los profesores, asi como de sus
PROFESORAL asignaciones salariales, segun los criterios establecidos por la

institucién. lgualmente, ha disefiado y realiza semestralmente
un proceso de evaluacion integral, transparente y ajustada a las
funciones sustantivas.
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Promedio de
calificacion

Se evidencia que, en el Ultimo quinquenio, la Universidad Antonio Narifio ha realizado
un trabajo permanente que ha fortalecido el desarrollo profesional y el ejercicio
profesoral. EI Comité de Personal Docente garantiza que la evaluacién profesoral sea
transparente y justa. La percepcidn por parte de la comunidad académica es alta respecto
al escalafon profesoral. El 92% de la comunidad percibe en alto grado los mecanismos
para la asignacion salarial y estimulos a los profesores. La evaluacidon de los profesores
por parte de los estudiantes esta y ha permanecido durante los Gltimos afios en el nivel
de “excelente”.

Oportunidades de Generar estrategias que permitan continuar fortaleciendo el desarrollo profesional de los

mejora profesores y el ejercicio docente, investigativo y de extension.
Fuente: UAN

Caracteristica Descripcion

Fortalezas

3.4.4 Caracteristica 31. Desarrollo profesoral

“El Plan de Desarrollo Profesoral de la Universidad Antonio Narifio tiene como principal objetivo
consolidar las estrategias y el portafolio de capacitacion para la planta profesoral, tendiente a
fortalecer y desarrollar las competencias disciplinares, investigativas, pedagdgicas, didacticas y de
desarrollo humano, con el fin de impactar positivamente en los entornos académicos,
especificamente en docencia, investigacion, extension y proyeccién social.” (Plan de desarrollo
profesoral 2017-2021).

En ese orden de ideas, la politica de mejoramiento de la cualificacidn del profesorado se desarrolla
a través de estrategias complementarias: (i) Plan de desarrollo profesoral (ii) Plan de Formacion de
Alto Nivel (PFAN) vy (iii) Convocatorias de doctorado y descuentos en el monto de matricula en
programas de posgrado ofrecidos por la misma Universidad.

Con base en lo anterior, la Universidad planted un plan de desarrollo profesional que se divide en
dos ejes principales, un eje de desarrollo individual en conjunto con un eje de desarrollo
institucional, como se evidencia en la Figura 80.

FIGURA 80. PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL UAN 2017-2021

Plan de Desarrollo
Profesoral UAN
] L]

Eje de Desarrollo Eje de Desarrollo
Individual Institucional
Nivel Nivel Cate oria 1 Categoria 2 Categoria 3
Internc Externo O"C‘ de °’°9,’3“!“ A[eas
Excelencia Docente Académico Administrativas

Nivel |
Induccién de

Nivel Il Nivel 11l
Curso-taller Cursos de
herramientas para Profundizacién

Docentes

el ejercicio docente
UAN

Fuente: Oficina de Excelencia Docente
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La UAN, con miras a atender los dos ejes propuestos en la Figura 80, durante el Ultimo quinquenio,
desarroll6 48 cursos diferentes en los cuales se abarcaron ocho ejes tematicos, como se evidencia
en la Tabla 208.

TABLA 203. PLAN DE CAPACITACION PROFESORAL DE LA OFICINA DE EXCELENCIA DOCENTE 2018-2021

cursos 2017-1  2017-2  2018-1 2018-2 2019-1 2019-2  2020-1 | 2020-2 2021-1  2021-2

propuestos
Jornada de
Induccidon de
profesores X X X X X X X X X
nuevos.

Induccidn
profesoral.

Curso de
Capacitacion X X
profesoral UAN.
Curso-taller en
herramientas
para el ejercicio X X X X
de la docencia
en la UAN.
Induccién
Protocolos de
Bioseguridad
Covid-19, en el
marco del SG-
SST
(colaboradores
UAN).
Taller
Construccion de
politica en
Educacion
inclusiva e
intercultural.
Taller Estatuto
Profesoral.
Taller
Construccion de
Contenidos
Programaticos y
Guias de
Aprendizaje.
Diplomado en
asistencia
digital para la
docencia.
Formacién
tutorial:
metodologia a
distancia.
Seminario-
Taller En
Modalidades X X
Distancia 'y
Virtual.

Contextualizacion UAN.

Pedagogia y
didactica
>

Educacion a
distancia
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Competencias y resultados

de aprendizaje.

Cursos
propuestos
Diplomado en
evaluacién
integral de los
aprendizajes y
competencias
en estudiantes
dela
Universidad.

2017-1

2017-2

2018-1

2018-2

2019-1 2019-2  2020-1 | 2020-2 2021-1  2021-2

Diplomado en
Evaluacion
por
competencias y
resultados de
aprendizaje.

Taller en Disefio
de preguntas
de pruebas
Saber Pro.

Diplomado en
Innovacion
Pedagogica

(nivel basico).

Curso Practico
de
Internacionaliza
cién en el aula
“Preséntame a
tu par”.

Diplomado en
internacionaliza
cion en el aula.

Investigacion en

el aula.

Curso
Estrategias
transversales
para el
desarrollo de
competencias
investigativas
en el aula.

Taller en
Redaccion de
Articulos y
Formulacion de
Proyectos de
Investigacion.

Diplomado en
Estrategias
transversales
para el
desarrollo de
competencias
investigativas
en el aula.
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Qe 2017-1 20172 20181 20182  2019-1 20192 2020-1 | 20202 2021-1 20212

propuestos
Diplomado en
Competencias
de Desarrollo X X X X X
Personal para
estudiantes.

Desarrollo
Humano

Total de cursos | 2 1 1 3 2 5 6 7 9 12
ofertados

Fuente: Oficina de Excelencia Docente UAN

ANEXO 151. PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL 2017-2021
ANEXO 152. PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL 2022-2026
ANEXO 153. EVIDENCIAS DE EJECUCION PLAN DE DESARROLLO PROFESORAL ENTRE 2018 Y 2021

Los cursos propuestos por la institucidn para atender los ejes expuestos en la Tabla 208 garantizan
en la Universidad el adecuado desarrollo profesoral, fortaleciendo habilidades y destrezas
pedagdgicas necesarias para atender a los estudiantes que ingresan a la Universidad en los
diferentes programas ofertados por esta.

Para fortalecer el plan de desarrollo profesoral, la VCTI, mediante diferentes capacitaciones, ha
dado a conocer a su planta profesoral metodologias para crear productos innovadores, en particular
centrados en el usuario, como el lean startup, el Design Thinking entre otros; abordando temas
como Metodologia para el desarrollo de proyectos de innovacidon, Mentalidad hacia la innovacion,
Metodologia MACROS, Modelo de negocio, Cultura de innovacién, asi como el aprendizaje basado
en retos. Afio tras afo, la VCTI, organiza un plan de capacitacidon permanente con el fin de actualizar
a los profesores y estudiantes en habilidades y herramientas que familiarizan a la comunidad
educativa con las capacidades de la gestidn en CTICE. Durante el ultimo quinquenio, gracias a estas
capacitaciones, se han instaurado dentro de la comunidad los espacios como el Coloquio en CTI
organizado por la Facultad de Ciencias.

Para 2020, dentro del marco del aislamiento obligatorio a nivel nacional, se encontraron
oportunidades como la realizaciéon de Seminarios Web (Webinars), usualmente presenciales, pero,
en esta ocasion, usando plataformas virtuales, se trataron temas como CTI desafio en la pandemia,
El poder de triple hélice, Conocimiento, emprendimiento e innovacién en las universidades, entre
otros.

Habitualmente, se ofrecen capacitaciones en busqueda de informacidn, el uso de patentes como
fuente de informacidn, la busqueda de revistas cientificas para publicar, visibilidad e impacto de las
publicaciones, cienciometria, derechos de autor, apropiacion social de la ciencia, entre otros.

Con el fin de ir permeando mas a la comunidad, durante los tres Ultimos afios estas capacitaciones
se han realizado en asocio con la Superintendencia del derecho de autor, la Direccién Nacional de
Derecho de Autor, Minciencias, y editoriales como Elsevier.

ANEXO 154. EVIDENCIAS CAPACITACIONES VCTI

Otro escenario de formacién con que se cuenta para los profesores es un “Taller en redaccién de
articulos y formulacién de proyectos de investigacion”, que busca brindar a los docentes de las
Facultades de ciencias humanas, sociales y artisticas herramientas de formaciéon en metodologias y
técnicas actuales de creacidn y produccion de textos y formulacion de proyectos de caracter
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cientifico. Este taller se ha desarrollado en desde el 2020 con un promedio de 30 docentes
matriculados semestre a semestre. En el anexo, se presentan las evidencias de los resultados de
dicho taller.

ANEXO 155. EVIDENCIAS TALLER DE REDACCION DE ARTICULO Y FORMULACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Adicionalmente, es importante resaltar que la Universidad ha disefiado e implementa programas de
formacién orientados a mejorar la cualificaciéon profesoral de alto nivel, por lo cual continua
avanzando en el mejoramiento de las condiciones académicas, profesionales y pedagégicas de su
cuerpo profesoral. Uno de los programas mas destacados ha sido el Plan de Formacion de Alto Nivel
-PFAN, que financia los estudios de postgrado del profesorado vinculado a la institucidn. Este
programa ha surtido procesos de mejora entre el primer momento de autoevaluacién en 2017 y
hasta la fecha.

La UAN, al ver el impacto del plan de formacién de doctorados, diseiid, en 2019, un Plan de
Formacion Profesional -PFP para que los profesores y administrativos de la institucién desarrollen
procesos formativos en los niveles de especializacién y maestria con un descuento del 80% en la
matricula.

ANEXO 156. ACTAS DE COMITE PFAN-PFP

En la Tabla 209, se sintetizan los resultados logrados a la fecha por PFAN y PFP. A traves de estos
programas se han apoyado en diferentes programas de posgrado, a la fecha, 97 profesores: 11, en
programas de especializacién: 31, en programas de maestria; 50, de doctorado; y 5, en maestrias y
doctorados que tienen articulacion.

TABLA 204, BECARIOS DEL PFAN-PFP SEGUN NIVEL DE FORMACION

Programa \ Especializacion Maestria Doctorado | Maestria/Doctorado Total general
PFAN 12 48 5 65
PFP 11 19 2 32
Total general 11 31 50 5 97

Fuente: Gestion Humana (2022)

TABLA 205. BECARIOS DEL PFAN-PFP SEGUN NIVEL INSTITUCIONES NACIONALES O INTERNACIONALES

Programa Internacional \ Nacional Total general
PFAN 31 34 65
PFP 32 32
Total general 31 66 97

Fuente: Gestion Humana (2022)

Como se puede ver en la informacidn relacionada, la institucion ha ideado y financiado procesos
permanentes de formacién profesoral y estos han contribuido a lograr mas altos niveles de
cualificaciéon profesoral.

En la convocatoria de PFAN abierta en 2021, la institucidn desarrollé un proceso que constaba de
cuatro modalidades diferentes:
Modalidad UAN-1. Dirigida a personas que buscan dedicarse exclusivamente a estudiar el
programa doctoral que aplica en la UAN. Se financia el 100% de la matricula y se asigna una
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manutencion mensual de tres salarios minimos mensuales, los cuales se entregan bajo un
contrato especial.

Modalidad UAN-2. Dirigida a personas que desean desarrollar un programa doctoral en la
UAN vy prefieren mantener la actividad laboral con el vinculo contractual vigente, sin un
cambio en el tipo de contrato. Se financia el 80% de la matricula. El 20% restante debe ser
cubierto por el postulante. Se asignardn ademas hasta 8 horas semanales en su carga
laboral, al proyecto de investigacidn de tesis doctoral.

Modalidad EX1: Dirigida a personas que busquen la realizacién de estudios doctorales de
tiempo completo en un doctorado en el extranjero. Cofinanciacién por parte de la UAN a
los recursos aportados por otra institucidn u organismo nacional o internacional.
Modalidad EX2: Dirigida a personas que busquen la realizacién de estudios doctorales de
tiempo completo, en un doctorado en Colombia en una Instituciéon diferente a la UAN.
Cofinanciacién por parte de la UAN a los recursos aportados por otra institucién u organismo
nacional. La caracteristica principal de esta modalidad es que la UAN vy la(s) institucion(es)
externa(s) cofinancian los estudios del postulante en un doctorado nacional y notablemente
la UAN puede financiar parcialmente la manutencién.

Para la modalidad UAN1 y UAN2 se conté con hasta 4 plazas en total, asignables a los doctorados
activos en la UAN para iniciar estudios en 2021-2, y la modalidad EX 1 y EX2 hasta 2 plazas para
doctorados nacionales o internacionales para iniciar en 2022. Para esta oportunidad, se asignaron
cuatro becas completas a profesores:

TABLA 206. RESULTADOS CONVOCATORIA PFAN 2021

Doctorado Facultad/Unidad o dependencia Sede

Ciencia Aplicada (DCA) FIMEB Tunja
Ciencias de la Salud (DCS) Fac. de Ciencias Bogota-Circunvalar
Educacion (DE) Fac. de Terapias Psicosociales Bogota-Federman

Educacién Matematica (DEM) Direccion Académica Neiva

Fuente: Gestién Humana (2022)

Con base en lo anterior, la institucion, dentro del proceso de autoevaluacién y autorregulacién
institucional, realizd la encuesta a su comunidad educativa en tal sentido. A continuacion, se
presenta la “Apreciacion (...), en relacién con la existencia, cobertura, calidad y pertinencia de los
programas de desarrollo profesoral. Incorporacién de los analisis de apreciaciones sistematizadas y
periddicas en planes de mejoramiento institucional.”

GRAFICO 73. PROGRAMAS DE DESARROLLO PROFESORAL CON COBERTURA, CALIDAD Y PERTINENCIA
La UAN posee programas de

desarrollo profesoral con cobertura,
calidad y pertinencia

75% 73%

Profesores Directivos
Fuente: OAA (2021)
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Respecto a la informacidn consignada en el Grafico 74, se evidencia que mas del 90% de los
encuestados manifiestan que la UAN ha estructurado y puesto en marcha un buen acervo de
programas que permiten y garantizan el desarrollo profesoral en la institucion.

De igual forma, el Grafico 75 presenta la percepcion de la comunidad en torno al ejercicio calificado
de los profesores de la Sede Bogota:

GRAFICO 74. CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO Y ESTIMULO A LOS PROFESORES FRENTE AL EJERCICIO CALIFICADO DE LAS LABORES
FORMATIVAS, ACADEMICAS, DOCENTES, CIENTIFICAS, CULTURALES Y DE EXTENSION

37%
o 5
Directivos

La UAN define y aplica criterios
de reconocimiento y estimulo a
los profesores frente al ejercicio 59%

planificado de las labores

informativas, académicas,
docentes, cientificas, culturalesy ~Profesores

de extension

Fuente: OAA (2021)

La UAN, realizando un andlisis detallado de los elementos propios del factor frente al desarrollo
profesoral, presenta en la Tabla 212 la valoracién general de la caracteristica, resultado del ejercicio
de autorreflexién y revisién de paradigmas realizados por las distintas areas que permean el
guehacer institucional dentro del factor 10:

TABLA 212. JUICIO DE VALOR DE LA CARACTERISTICA 31. DESARROLLO PROFESORAL
CARACTERISTICA PARADIGMA DE CALIDAD PROMEDIO DE CALIFICACION ‘
La UAN garantiza el desarrollo profesoral mediante la

aplicaciéon de politicas institucionales que favorecen la
cualificaciéon permanente de sus profesores, a partir de

CARACTERISTICA | estrategias de formacién de alto nivel (PFAN), del plan de 4.8
31. DESARROLLO | capacitacion profesoral, participacion en eventos
PROFESORAL nacionales e internacionales y el reconocimiento a la

excelencia profesoral, que impacta en lo académico,
pedagogico, didactico, investigativo, artistico, cultural,
tecnoldgico y humano.
Se ha formulado y puesto en marcha un plan de capacitacidon profesoral quinquenal,
alineado al PID, que impacta en lo académico, pedagégico, didactico, investigativo, artistico,
cultural, tecnoldgico y humano. La apreciacion de los miembros de la comunidad es alta y
positiva frente al acervo que presenta el portafolio de capacitacién para los profesores, y
Fortalezas frente al reconocimiento y estimulos que hay en torno a las labores formativas, académicas,
docentes, cientificas, culturales y de extension. La UAN cuenta con una sistematizaciéon de la
participacion de los profesores en los procesos de capacitacion. En el dltimo afio, se
incorporo en la carga de los profesores con vinculacién de tiempo completo horas dedicadas
al desarrollo profesoral.
Generar estrategias que continden con el programa de desarrollo profesoral y que
identifiquen necesidades e implementen acciones, de acuerdo a la evolucién del quehacer
universitario y la naturaleza de los programas.

Fuente: UAN

Oportunidades de
mejora
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3.4.5 Caracteristica 32. Interaccion académica de los profesores

Para atender a lo anterior, la interaccién académica de los profesores se fortalece mediante las
relaciones y sinergias de la Universidad con distintas asociaciones, que fortalecen el quehacer
institucional y brindan a la comunidad educativa una perspectiva nacional e internacional sobre
diversas areas del conocimiento.

A continuacidn, la Tabla 213 presenta las diferentes asociaciones a las que la UAN pertenece:

TABLA 207. ASOCIACIONES A LAS QUE LA UAN PERTENECE
Asociacion
CAMARA DE COMERCIO COLOMBO AMERICANA AMCHAM
FENALCO
RED COLOMBIANA DE POSGRADOS
OUI-IOHE
AFADECO
ASOCIACION LATINOAMERICANA DE ESCUELAS Y FACULTADES DE ENFERMERIA A.C. -ALADEFE
ACOFADE
ASCOFAPSI
UNIVERSIDAD EMPRESA ESTADO EJE CAFETERO
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE MEDICINA - ASCOFAME
ASCOLFA
ASCOFADE
RECLA
RCI
ACFA
ACOFI
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES Y PROGRAMAS DE ARTE
ACOFARTES
DELFIN
ASFACOP
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES Y ESCUELAS DE ENFERMERIA - ACOFAEN
ACFO
ASCOFAOP
RED INNOVA CESAL
ASFAMEVEZ
ACOFACIEN
BIOINNOVA
ACESAD
RUMBO
UDUAL
REDCOLSI
ASCUN
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES DE MEDICINA VETERINARIA Y ZOOTECNIA-ASFAMEVE
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES Y PROGRAMAS PROFESIONALES DE OPTOMETRIA - AS
ASOCIACION COLOMBIANA DE FACULTADES, PROGRAMAS Y DEPARTAMENTOS DE ECONOMIA - AFA
ASOCIACION COLOMBIANA DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON PROGRAMAS A DIS
ASOCIACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR DEL CAUCA- ASIES
ASOCIACION HOTELERA Y TURISTICA DE COLOMBIA - COTELCO
ASOCIACION UNIVERSITARIA IBEROAMERICANA DE POSTGRADO - AUIP
EUROPEAN ASSOCIATION ERASMUS COORDINATORS - EAEC
EUROPEAN ASSOCIATION FOR INTERNATIONAL EDUCATION - EAIE
EUROPEAN ORGANIZATION FOR NUCLEAR RESEARCH - CERN
RED COLOMBIANA DE FORMACION AMBIENTAL - RCFA
ASOCIACION NACIONAL DE CRIADORES DE RZAS CRIOLLAS Y COLOMBIANAS- ASOCRIOLLO
Fuente: UAN
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Las diferentes asociaciones de la Tabla 213 permiten que la planta profesoral cuente con una
pluralidad de espacios y escenarios en los que se pueda consolidar una interaccidon académica que
contribuya a su ejercicio profesional.

Sumado a lo anterior, el siguiente anexo presenta los espacios colaborativos de caracter nacional e
internacional, que contribuyen al fortalecimiento de la red de investigacion, la red académica y la
red para gestiones estratégicas de la que forman parte los profesores. Los 89 espacios colaborativos
gue se vinculan con las sedes de Bogotda permiten el desarrollo de resultados y acciones estratégicas
qgue, junto con el Plan Institucional de Desarrollo de la UAN, fomentan la interacciéon de los
profesores con espacios académicos diversos.

Del mismo modo, se presenta de manera anexa la participacién en espacios estratégicos durante el
ultimo quinquenio por parte de la Universidad.

ANEXO 157. REDES Y ESPACIOS COLABORATIVOS UAN
ANEXO 158. PARTICIPACION EN ESCENARIOS ESTRATEGICOS 2017-2021

Como resultado de la participacion activa y constante de la UAN en diferentes escenarios de caracter
nacional y extranjero, la planta profesoral, en conjunto con diferentes actores que representan la
institucion, ha conseguido desarrollar actividades que lograron un impacto y reconocimiento por
parte de distintas instituciones publicas y privadas. La Tabla 214 presenta la participacién en
diferentes escenarios durante el afio académico 2021:

TABLA 208. RECONOCIMIENTOS Y COOPERACION 2021

Rol:
Nombre del profesor, Actividad sujeta al Institucion Tuvo algun impacto,
Facultad Programa .. X .. Semestre . 7
participante | estudiante, reconocimiento que reconoce enuncie cual fue
directivo
DERECHO DERECHO Jinyola Blanco | Decana ACOFADE reconoce a | ACOFADE 2021-1 Reconocimiento de la
(PRES) (PRES) Jinyola  Blanco  como institucion ~ a  nivel
presidente  de  dicha nacional frente a las
entidad, Academia Facultades de Derecho
Colombiana de Juristas del Pais

otorga el rol de Académica
a Jinyola Blanco

DERECHO MAESTRIA | Jinyola Blanco | Decana ACOFADE  reconoce a | ACOFADE 2021-1 Reconocimiento de la
(PRES) EN Jinyola  Blanco  como institucion ~ a  nivel
DERECHO presidente  de  dicha nacional frente a las
DE FAMILIA entidad, Academia Facultades de Derecho

Colombiana de Juristas del Pais

otorga el rol de Académica
a Jinyola Blanco

Reconocimiento premio
2021 Mejor educador del
afio en lentes de contacto

de region de América. Gran impacto en cursos
OPTOMETR | OPTOMETRI Johanna Premio educador del afio de educacion
IA (PRES) A (PRES) Garzén P. Decana 2021 region Américas IACLE 2021-1 continuada de lentes de
https://iacle.org/awards/i contacto

acle-contact-lens-
educator-of-the-year-

awards/
S Universidad
Invitacion como par Auténoma de Contribucion a planes
OPTOMETR | OPTOMETRI Johanna experto internacional, K P
. Decana . o Aguas 2021-2 curriculares
IA (PRES) A (PRES) Garzén P. curriculo maestria ciencias .
biomeédicas Calientes, posgraduales
) UAA. México
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Rol:
Nombre del profesor, Actividad sujeta al Institucion Tuvo algun impacto,

. . .. Semestre 3 .
participante | estudiante, reconocimiento que reconoce enuncie cual fue

directivo

Facultad Programa

Contribucién con

Host America's Region, British redimension contenidos
OPTOMETR | OPTOMETRI Johanna Decana British contact lens Contact Lens 2021-2 en lentes de contacto
IA (PRES) A (PRES) Garzén P. association Meeting Association Y
NUEvos cursos y
annual BCLA

programas en LC.

Nombramiento como
Vicepresidenta,

OPTOMETR | OPTOMETRI Johapna Decana Asociacion colombiana de ASCOFAOP 2021-1 . .Ta"‘?,res de .
IA (PRES) A (PRES) Garzén P. ., participacion curricular
facultades de Optometria
ASCOFAOP
Fuente: UAN

El siguiente anexo presenta el consolidado del ultimo quinquenio frente a la participacién de la
Universidad en distintos escenarios que le ha otorgado algin reconocimiento por su gestion,
participacién y/o impacto.

ANEXO 159. RECONOCIMIENTO Y COOPERACION-UAN.

Relacién de convenios y actividades académicas a nivel nacional e internacional

Por otro lado, con relacidon a la participacion en eventos académicos de cardcter nacional e
internacional por parte de la comunidad de profesores y las Facultades, la Tabla 215 presenta la
relacion de la participacién en el dltimo quinquenio por parte de la planta de profesores en
actividades de caracter nacional e internacional:

TABLA 209. PARTICIPACION DE PROFESORES EN EVENTOS Y/O ACTIVIDADES DE CARACTER NACIONAL E INTERNACIONAL
Afio Ndmero de eventos Pais/ institucion

Espafia / Universidad Rovira i Virgili (URV)

Comision Fulbright

Asociacion Colombiana de Facultades de Ciencia (ACOFACIEN)

Alianza del Pacifico

European Association for International Education (EAIE)

Francia

Embajada de Argentina

Ministerio de Educacién Nacional

Universidad del Rosario y Universidad de los Andes

RCI

Estados Unidos / Portland / Portland State Univeristy (PSU)
Brasil/UNICAMP

Espafia / Murcia / European Association of Erasmus Coordinators (EAEC)
Ginebra / Suiza

México / AMPEI

India / Ministerio de Industria y Comercio de la India

Estados Unidos / AIEA

Francia / International Association for Universities (IAU)

Pereira, Colombia / RCI

Brasil / FAUBAI

Chipre/ European Association of Erasmus Coordinators (EAEC)
Helsinki/Finlandia/ European Association for International Education (EAIE)
Congreso de las Américas en Educacidn Internacional (CAEI)

Embajada de Brasil en Bogota e Instituto Cultural Brasil-Colombia
Vallarta/ México/ DELFIN

Canadd/Edmonton, Saskatoon, Regina, Brandon, Winnipeg

Durante el afio académico
2017 2017, la institucion
participd en 10 eventos.

Durante el afio académico
2018 2018, la institucién
participd en 6 eventos.

Durante el afio académico
2019 2019, la institucion
participé en 10 eventos.
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Numero de eventos

Durante el afio académico
2020, la institucion
participd en 29 eventos.

2020

Pais/ institucion
Reino Unido/ Universidad de Essex
Colombia/Universidad de Antioquia
AMPEI, México
Colombia/Universidad Cooperativa
Webinarios / Encuentros de REDES para la Internacionalizacion en América
Latina: Una Oportunidad para la Cooper@ccién
Webinar/RCI-ASCUN
Webinario Universidad de Mar del Plata — Travel Access
Accreditation Council for Business Schools and Programs ACBSP para
América Latina
Conferencia internacional en linea / LACHEC Online 2020- RCI
México/Universidad Auténoma de Baja California (UABC)
Colombia / Embajada de Estados Unidos
Conferencia internacional en linea / CLADEA
Estados Unidos / American Council on Education (ACE)
Colombia / Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Conferencia internacional en linea / SIFORED
Ministerio de Educacidon de Argentina y Secretaria de Planeamiento y
Politicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Conferencia internacional en linea / CONAHEC-AMPEI
Brasil / Universidad Federal de Ouro Preto (UFOP)

Fuente: UAN

De igual forma, la Tabla 216 presenta la participacion por parte de las Facultades de la UAN en la
gue se contd con la participacion de profesores en el dltimo quinquenio y se obtuvo un
reconocimiento e impacto por las actividades realizadas:

TABLA 210.PARTICIPACION EN ACTIVIDADES Y EVENTOS DE LAS FACULTADES CON PARTICIPACION DE PROFESORES -UAN

Numero de

Facultad eventos y/o

Aios de reconcomiendo

Impacto

actividades

La Facultad obtuvo | Participacién en la dindmica de la politica publica

Durante el ultimo
quinquenio, la

reconocimiento en los siguientes
afios por su participacion en los
distintos eventos y actividades:

de la educacion superior y desde alli poder
contribuir a los procesos de calidad de los
programas de la Universidad.

ARTES Facultad participo
en 4 eventos y/o . P
actividades v/ 2018-, 2018-1l, 2019-l, 2019-1l, | Al ser un reconocimiento pedagdgico, la
’ 2021-1, 2021-I1 experiencia del profesor en aula beneficia al
programa y su practica pedagogica.
Motivacion, fortalecimiento  semillero de
La Facultad obtuvo L o .
reconocimiento en los siguientes Investigacion en Remediacion Ambiental vy
- o L Procesos Avanzados de Oxidacién (SIRAPAO).
Durante el dltimo | afios por su participacion en los
uinquenio, la | distintos eventos y actividades: . - .
guing N y Fortalecimiento en movilidad de estudiantes e
CIENCIAS Facultad participo internacionalizacion
en 5 eventos y/o | 2017-1l, 2019-l, 2019-ll, 2021-l, :
actividades. 2021-I1 s . .
Posibilita la postulacién de profesores a participar
en convocatorias apoyadas por Minciencias.
Fortalecimiento de la investigacion
Se articularon proyectos de investigacion, asi
La Facultad obtuvo como actividades en el aula de clase.
Durante el ultimo | reconocimiento en los siguientes Reconoce la travectoria v compromiso social del
CIENCIAS quinquenio, la | afios por su participacion en los v Y P

ECONOMICAS Y
ADMINISTRATIVAS

Facultad participo
en 10 eventos y/o
actividades.

distintos eventos y actividades:
2013, 2014, 2015, 2016, 2019,
2021

programa, a través de su participacion y
articulacion con otras IES.

Desarrollo e implementacién de actividades de
formacion continua.
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Facultad

Numero de
eventos y/o
actividades

Afios de reconcomiendo

Impacto

Da vigencia a la imagen de la UAN y su programa

de contaduria como referente actual en el mapa
de la contaduria publica del pais.

Desarrollo e implementacién de actividades de
formacién continua

Durante el ultimo
quinquenio, la

La Facultad obtuvo
reconocimiento en los siguientes

Reconocimiento de la institucion a nivel nacional

DERECHO Facultad participé | afios por su participaciéon en los .
P P s P P p o frente a las Facultades de Derecho del Pais.
en 2 eventos y/o | distintos eventos y actividades:
actividades. 2020
Reconocimiento del Programa LICENCIATURA EN
ARTES ESCENICAS a nivel Local, Nacional e
Internacional, fortalecimiento de la movilidad
estudiantil entrante y saliente, incremento en el
nimero de matriculados, participacion del
- rograma en eventos académicos (Red de
Durante el ultimo | La Facultad obtuvo p‘ g . . (
. . - L Licenciaturas en Artes Escénicas, Programas
quinquenio, la | reconocimiento en los siguientes ) -
2 ! o L, afines a la danza, el teatro y las artes escénicas,
EDUCACION Facultad participé | afios por su participacion en los A ) R
. S articulacion  con  instituciones:  Idartes -
en 7 eventos y/o | distintos eventos y actividades: MinCultura para la realizacién de diolomados
actividades. 2016-11, 2018-I1, 2019-I1, 2020-I1 P P ’
Circulacion de la  produccion  artistica
investigativa, categorizado por MinCiencias como
producto Top Al, que a su vez contribuyé al
ascenso en la categorizacion del Grupo de
Investigacion Didactica de las Artes Escénicas Al.
- La Facultad obtuvo
Durante el dltimo L .
uinquenio Ia reconocimiento en los siguientes
INGENIERIA quing ! afios por su participacion en los

AMBIENTALY CIVIL

Facultad participo
en 3 eventos y/o
actividades.

distintos eventos y actividades:
2018-1, 2018-11, 2019-11

No reporta

Durante el ultimo
quinquenio, la

La Facultad obtuvo
reconocimiento en los siguientes

Reconocimientos en trabajos de grado en
modalidad investigacion, estimula la participacion
de estudiantes en proyectos de investigacion.
Ademas, sirve como medio de divulgacién de las
actividades de investigacion que se realizan en la
Facultad.

INGENIERIA DE .., | afos por su participaciéon en los
Facultad participo . L El profesor tuvo acceso a la plataforma para
SISTEMAS distintos eventos y actividades: L . s
en 9 eventos y/o desarrollar actividades de investigacion, lo que a
. 2016, 2017, 2018, 2020. . -
actividades. su vez tuvo un impacto positivo para los
estudiantes que estaban vinculados al proyecto
que dirigia el profesor.
Establecimiento de redes internacionales,
proyeccion de la facultad a nivel internacional.
Durante el ultimo | La Facultad obtuvo
uinquenio, la | reconocimiento en los siguientes - .
INGENIERIA gacu?tad articind | afos por su partici aciéi en los Fortalecimiento de las relaciones del programa
INDUSTRIAL p P L P P p . con el sector empresarial y gubernamental.
en 1 eventos y/o | distintos eventos y actividades:
actividades. 2017-I1.
Durante el dltimo | La Facultad obtuvo
uinquenio, la | reconocimiento en los siguientes
MEDICINA Eacu?tad ;rtici 6 | afios por su partici aciérg'n en los | Noreporta
VETERINARIA particip P particip P

en 1 eventos y/o

distintos eventos y actividades:

ODONTOLOGIA

actividades. 2017, 2018, 2019.
Durante el ultimo | La Facultad obtuvo | Representacidn en el gremio odontoldgico.
quinquenio, la | reconocimiento en los siguientes

Facultad participo
en 3 eventos y/o
actividades.

afios por su participacion en los
distintos eventos y actividades:
2019

Contribucién de la Facultad en el programa a nivel
nacional a través de las acciones de proyeccion
social.
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Numero de

Facultad eventos y/o Afios de reconcomiendo Impacto
actividades

Gran impacto en cursos de educacién continuada
de lentes de contacto

Durante el ultimo | La Facultad obtuvo | Contribucién a planes curriculares posgraduales
quinquenio, la | reconocimiento en los siguientes

OPTOMETRIA Facultad particip6é | afios por su participacion en los | Contribucién con redimensidon contenidos en
en 7 eventos y/o | distintos eventos y actividades: lentes de contacto y nuevos cursos y programas
actividades. 2020-11, 2021-1, 2021-11. en LC.

Incorporacién de contenidos de produccion en las
clases

Este reconocimiento permite una articulacién
Gremio-Academia, la cual es muy importante para
la proyeccién de diversos ideales en la facultad y
la UAN.

Posicionamiento de la proyeccion social de la
La Facultad obtuvo | UAN, articulacion de la facultad con las demas
reconocimiento en los siguientes | facultades, en beneficio de la comunidad,
afios por su participacion en los | fortalecimiento de la UAN en la comunidad,
distintos eventos y actividades: establecimiento de nuevas alianzas.

Desde el 2009 en adelante.

Durante el dltimo
quinquenio, la
Facultad participo
en 10 eventos y/o
actividades.

TERAPIAS
PSICOSOCIALES
La vinculacion a la Red UREL y el poder mantener
2017, 2018, 2019, 2020, 2021 la misma, a lo largo de los afios, ha permitido
potenciar la internacionalizacién de la facultad en
sus diversos procesos, generando nuevas alianzas,
proyectos, publicaciones, eventos, entre otros
espacios de reconocimiento y cooperacion.

Establecimiento de nuevas alianzas y difusion de
la Facultad y la UAN

Fuente: UAN

No obstante la informacidn anterior, se debe resaltar que, dentro del desarrollo del factor 8 del
presente documento, se encuentra la especificacién y ampliacién de la participacién de la UAN y su
comunidad educativa en espacios como el Laboratorio de Internacionalizacién del American Council
on Education, La Red Interna de Apoyo a la Internacionalizacidn, la participaciéon en diferentes
espacios colaborativos de los dmbitos nacional e internacional, la Implementacién de proyectos
Erasmus+ y otros proyectos de cooperacion y, en términos generales, los diferentes ejes que
permiten a la Universidad Antonio Narifio tener una visibilidad nacional e internacional.

Participaciones de relevancia e impacto UAN

A continuacion, se presentan eventos y actividades de mayor relevancia en los que los profesionales
que forman parte de la planta profesoral de la Universidad han liderado o participado
representando a la UAN:

Eventos académicos artisticos e investigativos:
En aras del fortalecimiento de las comunidades institucionales, con instituciones homdlogas de
cardacter nacional o internacional se realizaron eventos académicos artisticos e investigativos como
los siguientes:
e Xlly XIll Festival internacional de teatro de Sonora.
® Socializacion de produccidn académica, resultados de investigacion e investigacion creacién
en Meéxico, Perd, Francia, Cuba, Espafia, Italia, Argentina y Costa Rica.
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e Participacidn de estudiantes de IES extranjeras en los eventos que realiza la Licenciatura en
Artes Escénicas.

Actividades de caracter internacionalizacion y redes académicas:
En cuanto al campo de cooperacidn nacional e internacional, se desarrolla de manera muy positiva,
destacandose la participaciéon en once actividades de cardcter internacionalizacidn y siete redes
académicas con seis profesores activos, en donde se han desarrollado pasantias de instancias
doctorales, estudios doctorales e invitacion a eventos académicos.

El impacto evidenciado en los procesos de participacion adelantado por los estudiantes y profesores
del programa ha permitido en primer lugar contar con una importante proyeccidn y reconocimiento
de los procesos de formacidn de estudiantes y liderazgo de los profesores que hacen parte del
programa.

La gestidn realizada por la Universidad, favoreciendo el intercambio de experiencias académicas y
culturales, sin duda, contribuye a la calidad que ofrece el programa de la Licenciatura en Ciencias
Sociales. El hecho de favorecer intercambios internacionales, participacion en eventos nacionales e
internacionales, brinda la posibilidad a los estudiantes enriquecer su bagaje académico y cultural, lo
que a la postre se refleja en su ejercicio profesional.

Simposio MEM:

Los programas de Doctorado y Maestria en Educacion Matematica de la Universidad Antonio Narifo
han liderado durante varios afios el simposio y seminarios matemadticos; en procura del
fortalecimiento y posicionamiento de la institucidn y sus participantes en esta area del
conocimiento. Teniendo en cuenta lo anterior, durante el afio académico 2021, los programas de
Doctorado y Maestria en Educacién Matematica invitaron a participar en el XI Simposio de
Matematica y Educacion Matemadtica, X Congreso Internacional de Matematica asistida por
Computador y al Simposio de Competiciones Matematicas. Estos eventos tienen un alto
reconocimiento e impacto en la comunidad Latinoamericana.

La informacién detallada respecto a los simposios y olimpiadas matematicas lideradas por la
Universidad se encuentran descritas en la caracteristica primera del factor 1 del presente
documento, en donde se desarrollan los temas vinculados a la Olimpiada Internacional de
Matematicas, la Olimpiada Internacional de Fisica, la Olimpiada Internacional de Astronomia y
Astrofisica, la Olimpiada Internacional de Informatica, la Olimpiada Iberoamericana de
Matematicas, la Olimpiada Iberoamericana de Fisica, la Olimpiada Matematica de Centroamérica y
el Caribe, la Olimpiada Matemadtica Asiatico Pacifico, el Torneo de Municipios, American Regions
Math League, la Olimpiada Rioplatense y la Olimpiada de Mayo.

Internacionalizacion:

La Universidad Antonio Narifio es consciente del dinamismo y de los beneficios inherentes al
proceso de internacionalizacidn, dentro de los cuales se enfoca en el mejoramiento de la calidad de
la ensefianza, el relacionamiento con socios internacionales, la posibilidad de participar en redes
internacionales de investigacidon y conocimiento, una mejor formacién de los estudiantes, las
oportunidades de mejoramiento para los profesores e investigadores, el acceso a buenas practicas
en el sector educativo; traducido todo esto en talento y prestigio institucional. La
internacionalizacién se ha incorporado como elemento esencial en el quehacer de la UAN. Es asi
como, desde la mision institucional, se incorporan lineamientos claros en torno a esta funcién.
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Ejemplo de esto han sido las clases espejo desarrolladas desde el periodo 2019-1 con diferentes
Universidades hispanohablantes y las redes construidas en torno a la educacién artistica con
“Another Roap Map” (https://another-roadmap.net/) y la red de internet avanzada que
interconecte y favorezca el desarrollo de nuevos marcos de accion y formatos para la coproduccién
cultural. Anilla Cultural (http://anillacultural.net/).

A continuacidn, se presentan los miembros de la comunidad con mejor participacion y relaciones
en el medio nacional e internacional:

Jorge Mauricio Prada Jurado

e |l Encuentro Internacional de las Ciencias Humanas y Tecnologias para la Integracion en el
Cono Sur Universidad Sergio Arboleda, Escuela de Filosofia y Humanidades. Del 2 al 4 de
mayo de 2013.

® V Congreso Internacional de Tecnologias Emergentes y Sociedad (CITES) Universidad
Internacional de La Rioja, Logrofio. 1y 2 de junio de 2017.

e |l Congreso Internacional. Coleccionismo, Mecenazgo y Mercado Artistico. Universidad de
Sevilla del 22 al 25 de mayo de 2017.

® VI Seminario Internacional de Vanguardias. En Tiempo Presente. Universidade da Corufia, 2
a 4 de octubre de 2017.

e |V Seminario Internacional Discursos Filoséficos de la Estética en la Modernidad Universidad
de Salamanca/ Espafia, marzo 23 de 2018.

e Ponencia de lanzamiento del Libro: Memorias de las Escuelas de Formacidn Artistica de
Mosquera. Un Viaje a través de la Cultura. Pasajeros al Tren en el marco de la Feria
Internacional del Libro. Bogotd, mayo de 2019.

Norman Esteban Gil Reyes
e Astrofotografia -Universidad del valle de Puebla-México 2018-I.
e Cronoplantes y video experimental -Universidad del valle de Puebla-México 2019-II.
e Norman Esteban Gil Reyes -Estrategias y herramientas visuales para la internacionalizacion
en Casa -ASCUN- Colombia. 2020-I.
e Xl Congreso Virtual Latinoamericano de ensefianza del disefio -Universidad de Palermo-
Argentina- 2020-I.

Juan Eduardo Pdez Cafias
e Ciclo de encuentros académicos-Colombia, 2018-II.
® Encuentro Internacional de Investigacién-Creacion-Colombia- 2018-II.
e |X Congreso Internacional “El Cuerpo En El Siglo XXI"-Colombia.

Proyecto LA-CoNGA Physics:

El proyecto busca apoyar la modernizacion, el acceso al conocimiento y la internacionalizacién de la
Educacién Superior en los paises socios (Colombia, Ecuador, Perd y Venezuela), y fortalecer las
relaciones interinstitucionales entre Europa y América Latina dentro de la comunidad virtual de
investigacion y aprendizaje. El proyecto también busca promover la convergencia en la oferta
curricular en Fisica Avanzada en las instituciones de Educacidn Superior; con una estrecha
cooperacion en las actividades académicas, en un acercamiento al modelo de Bolonia de la Unidn
Europea, desarrollando planes de estudio para los cursos en linea dentro de la Alianza.
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La UAN, realizando un analisis detallado de los elementos propios del factor frente a la interaccion
académica de los profesores, presenta en la Tabla 217 la valoracidon general de la caracteristica,
resultado del ejercicio de autorreflexion y revisidon de paradigmas realizados por las distintas areas
gue permean el quehacer institucional dentro del factor 10:

TABLA 211. JUICIO DE VALOR DE LA CARACTERISTICA 32. INTERACCION ACADEMICA DE LOS PROFESORES
CARACTERISTICA PARADIGMA DE CALIDAD PROMEDIO DE CALIFICACION
Los profesores de la UAN mantienen una interaccidén
académica, investigativa, artistica y cultural con redes vy
comunidades académicas nacionales e internacionales, a partir
de un plan estratégico institucional, que permite una visibilidad

a nivel global.

Existe una amplia participacion e interaccion de los profesores de la UAN con redes y
comunidades académicas, investigativas, artisticas y culturales, regionales, nacionales e
internacionales, en el marco del plan de desarrollo. Igualmente, existe una amplia participacién
de los profesores en eventos nacionales e internacionales de alto impacto para socializar los
avances investigativos, académicos, artisticos y culturales.

CARACTERISTICA
32. INTERACCION
ACADEMICA DE
LOS PROFESORES

4.7

Fortalezas

La Universidad Antonio Narifio ha suscrito y puesto en marcha un amplio nimero de convenios

con asociaciones e instituciones nacionales e internacionales.

O]efola i) EL[SINC[M Generar estrategias para la sostenibilidad del impacto alcanzado. Mantener e incrementar las
mejora cooperaciones con las instituciones de educacidn superior y centros de investigacion.

Fuente: UAN

JUICIO DE VALOR DEL FACTOR
Junto a lo anterior, la Tabla 218 presenta el juicio general de valor de las caracteristicas, asi como
las fortalezas y oportunidades de mejora que posee la institucidén en el presente factor.

TABLA 212. JUICIO DE VALOR FACTOR 10. COMUNIDAD DE PROFESORES
FACTOR 10:

PARADIGMA DE CALIDAD

La UAN ha consolidado una planta profesoral de alta calidad, comprometida, diversa, participativa, en permanente
actualizacidn, cuyos perfiles son integrales, desde lo académico, investigativo, pedagdgico y humano, con capacidad
de adaptacion a diferentes contextos culturales, que responden a las diferentes demandas de los procesos de
aprendizaje, que contribuyen al logro de la misidn institucional.

JUICIO DE VALOR

El Estatuto profesoral de la UAN contiene los diferentes tipos de derechos y deberes de los profesores. Se destaca que
la institucion en aras de fomentar en su comunidad profesoral la apropiacién de lo consignado en dicho Estatuto, de
manera semestral programa y realiza inducciones a su grupo profesoral, alli se les explica y expone todo lo
correspondiente al ejercicio profesoral y la normatividad que regula su quehacer profesional dentro del proceso
formativo de los estudiantes de los distintos programas; asi como el acompafiamiento, medios educativos y demas
insumos y elementos que la UAN contempla para el ejercicio y desarrollo profesoral.

De igual forma, la Universidad incluye en sus capacitaciones a los profesores los parametros y orientaciones propias
de la Gestion Humana en la UAN, asi como la ruta de la acreditacidn institucional de alta calidad que se ha trabajo de
manera constante durante los ultimos afios. Asi mismo, como elemento de vital importancia, se evidencia afio a afio
la materializacion del escalafonamiento profesoral y la preocupacién de la institucion de fomentar la permanencia y
reconocimiento a la planta de profesores.

El trabajo continuo realizado por toda la institucién respecto a los profesores ha permitido, en los procesos de
autoevaluacién y autorregulacion, evidenciar una alta apreciacion por parte de la comunidad académica en cuanto a
la aplicacion del estatuto profesoral; y se evidencia la alta apreciacion por parte de la comunidad académica en cuanto
a la transparencia y claridad de los mecanismos establecidos para la eleccidén de representantes de profesores y
convocatoria y seleccién de los mismos en los érganos de direccidn.
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FACTOR 10:

Por otro lado, se destaca que, en los Ultimos cinco afios, se evidencia el impacto del estatuto profesoral sobre el avance
en el escalafén profesoral, la permanencia en la institucion y el reconocimiento por sus labores. Con base en lo
anterior, la Universidad ha establecido un compromiso con la calidad de la formacién académica de los educandos, lo
cual se encuentra claramente plasmado dentro de la Mision Institucional. Para ello, ha establecido una serie de
estrategias entre las cuales se encuentran las siguientes: (i) Mantener una relacién estudiante / profesores baja; (ii)
Promover la contratacién de profesores de altos niveles de formacion; y (iii) Dinamizar las funciones sustantivas a
través de la contratacion de profesores de tiempo completo, sin que lo anterior se encuentre en perjuicio de la
contratacion de medios tiempos y catedra, con el fin de mantener el vinculo con el sector productivo.

De igual forma, el trabajo realizado dentro de la gestidn profesoral por la Universidad ha permitido que se garantice
el logro de los propdsitos y objetivos de su misidn, que se concretan en el desarrollo de las labores formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extensién, entendiendo que se realiza una asignacion de horas de
trabajo coherente con el tipo de vinculacidn y contratacion, respondiendo a las funciones sustantivas, docentes y
administrativas del ejercicio profesoral.

Para que se pueda garantizar que la institucidn atienda los diferentes elementos del quehacer profesoral, se han
elaborado dos documentos institucionales dedicados a la atencidn y desarrollo del ejercicio profesoral; el primero es
el Estatuto Profesoral, mencionado al principio, en conjunto con el Acuerdo n. ° 25, por el cual se reglamenta la
promocion en el escalafén profesoral. Los anteriores documentos permiten a la UAN cumplir sus objetivos misionales
y fortalecer el vinculo y atencidn con sus profesores.

Junto a lo anterior, de manera transversal, el Plan de Desarrollo Profesoral de la Universidad Antonio Narifio tiene
como principal objetivo consolidar las estrategias y el portafolio de capacitacion para la planta profesoral, tendiente a
fortalecer y desarrollar las competencias disciplinares, investigativas, pedagdgicas, didacticas y de desarrollo humano,
con el fin de impactar positivamente en los entornos académicos, especificamente en docencia, investigacion,
extension y proyeccion social.

Por ultimo, se debe resaltar que los profesores de la institucidn participan en el programa de capacitacion profesoral,
cuya finalidad es brindarles herramientas practicas para el desarrollo del ejercicio profesoral e investigativo. PFAN,
capacitaciones dadas por la VCTI, y asistencia y participacién en congresos.

Se evidencia un alto nivel de formacion del cuerpo profesoral, altos porcentajes de
dedicacion de planta, excelente razén en el indice de estudiantes por profesor, asi
como la existencia y aplicacion del estatuto profesoral.

De los ejercicios de autoevaluacidn, evaluacidn profesoral e institucional, se evidencia
el compromiso y sentido de pertenencia por parte de la planta profesoral.

La UAN cuenta con un proceso de evaluacion equitativo y transparente, y realiza una
Fortalezas permanente actualizacién del cuerpo profesoral.

Realiza una adecuada asignacion de tiempo para las diferentes funciones sustantivas
y se evidencia un cuerpo profesoral diverso.

Asi como el fomento de la interaccion permanente de los profesores con redes y
comunidades nacionales e internacionales.

Establecer estrategias para el sostenimiento de los procesos adelantados por la

Oportunidades de mejora Universidad, incorporando los andlisis de apreciaciones sistematizadas y periddicas en
planes de mejoramiento institucional.
Calificaciéon ponderada 4.7
Gradacidn de calidad Cumple Plenamente
Estado del proceso Fortaleza
Fuente: UAN
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